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STADTWERKE WOLFENBUTTEL

Auf einen Blick (stand: 31.12.2023)

2023
Strom
Entnahmemenge im Netzgebiet GWh 129
Netzlange (ohne Hausanschlussleitungen) km 521
Hausanschlusse Stlick 13.673
Zahler Stlick 34.461
Gas
Entnahmemenge im Netzgebiet GWh 358
Netzldnge (ohne Hausanschlussleitungen) km 275
Hausanschlusse Stlck 10.886
Zahler Stlck 14.862
Wasser
Nutzbare Abgabe Tm3 2.550
Netzlange (ohne Hausanschlussleitungen) km 270
Hausanschlusse Stlck 13.050
Zahler Stlick 14.572
Warme
Nutzbare Abgabe MWh 13.469
Installierte Leistung kw 11.778
Anlagen Stlick 125
Wirtschaftsdaten
Bilanzsumme Mio. EUR 87,2
Eigenkapital/Rucklagen Mio. EUR 18,7
Sachanlagen Mio.EUR 43,7
Investitionen* Mio. EUR 7,7
UmsatzerlGse Mio. EUR 87.7
Belegschaft** Anzahl 123
Versorgte Einwohner Anzahl 56.873

* Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
** Jahresdurchschnitt 2023, ohne Geschaftsfiihrung, Elternzeit, Altersteilzeit (Freistellungsphase), Auszubildende und Aushilfen
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WENIGER CO,

Deutschlands Treibhausgasemissionen
fielen 2023 auf 673 Millionen Tonnen
Kohlendioxidaquivalente (CO,-e) und
damit auf den tiefsten Stand seit
70 Jahren. Das entspricht einem Riick-
gang um 73 Millionen Tonnen CO,-e
gegenlber 2022 bzw. 46 Prozent im
Vergleich zu 1990. Ein GroBteil der
Minderung gegentiber 2022 ist auf
einen unerwartet starken Riickgang
des Kohleverbrauchs sowie krisen- und
konjunkturbedingte Produktionsriick-
ange der energieintensiven Industrie = -
gurl'J(‘:Jckzufi]hreng.J Nur rund 15Prozent Warmeplan fur Kommunen
der Emissionsminderungen sind lang- Im November beschloss der Bundestag das Gesetz zur
fristig gesichert. kommunalen Warmeplanung. In Niedersachsen sollen
GrofBstadte mit mehr als 100.000 Einwohnern bis zum
31. Dezember 2026 eine Warmeplanung aufstellen,
kleine Stadte und Gemeinden bis zum 30. Juni 2028.




-GAS

im Dezember 2022 hat das Flissiggasterminal
Imshaven als erstes deutsches Terminal den
fgenommen. Es folgten dann die Terminals in
anuar 2023 und Brunsbuttel im Marz 2023.
inal in Stade ist als viertes deutsches

im Dezember 2023 in Betrieb gegangen.
en im Jahr 2023 69.656 Gigawatt-

s Uber deutsche LNG-Terminals nach
importiert. Dies entspricht einem Anteil

nt an den gesamten deutschen Gasimporten.

hat Deutschland im J
importiert. Die groBte
aus Norwegen (43 Pro
Niederlanden (26 Proze
(22 Prozent).

REKORD FUR
ERNEUERBARE

Erneuerbare Energien erzielten mit 56 Prozent einen Rekordanteil
beim Strom, der ins Netz eingespeist wurde. Das geht aus einer
Auswertung des statistischen Bundesamtes hervor. Bei Wind- und
Solarstrom wurden 2023 neue Bestwerte erzielt. Die Erzeugung
aus Braunkohle (-27 Prozent) und Steinkohle (=35 Prozent) ging
dagegen stark zurick. Beim Ausbau der Erzeugungskapazitaten
stach die Photovoltaik hervor: Mit ca. 14 Gigawatt war der Zubau
erstmals zweistellig und Ubertraf das gesetzliche Klimaschutzziel
der Bundesregierung deutlich.

42,5 %
Nicht erneuerbare
Energien (z.B. Erd-
gas, Steinkohle,
Braunkohle, Ol)

1.5%

Kernenergie

56 %
Erneuerbare Energien
(z.B. Wind On- / Off-
shore, Solar, Geo-
thermie, Biomasse)

65 % Erneuerbare

Bundestag und Bundesrat beschlossen
im September 2023 das Gebaude-
energiegesetz. Eine der wichtigsten
Neuerungen, die seit 01.01.2024 gelten:
Im Neubau sind nur noch Heizungen
erlaubt, die mit 65Prozent erneuer-
baren Energien betrieben werden.
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Interview — Geschaftsbericht 2023

Geschaftserfolg in turbulenten Zeiten - wie passt

das zusammen? Die Geschaftsfuhrung der Stadtwerke
Wolfenbuttel Vera Steiner und Matthias Tramp
beantworten diese und weitere Fragen im Interview.

Wie bewerten Sie das Geschaftsjahr 20237
Steiner: Wir konnten ein herausragendes Jahresergebnis
erzielen, mit dem nicht unbedingt zu rechnen war. Eine
Voraussetzung daflr war sicherlich, dass sich die energie-
politische Lage gegentiber 2022 genauso beruhigt hat wie
die Lage an den Energiemarkten. Insofern konnten wir von
unserer langfristigen Einkaufsstrategie und unserer guten
Portfoliobewirtschaftung enorm profitieren.

Tramp: Darlber hinaus konnten wir auch in unseren
Nebengeschaften wie etwa unserer Betriebsfihrung oder
durch den Bau von Trafostationen fiir groBe Abnehmer
gute Ertrage erzielen. Wir konnten zudem mehr als 650 PV-
Anlagen an unser Netz anschlieBen. Davon haben wir fast
50 Anlagen selbst verkauft, konzipiert und mit Hilfe von
Kooperationspartnern aufs Dach gebracht. Das positive
Jahresergebnis darf aber nicht Uber die Herausforderungen
hinwegtauschen, die das vergangene Jahr bereithielt.

Was war besonders herausfordernd?

Tramp: In der Vergangenheit stolperten wir von einer
Krise in die nachste — erst Corona, dann Russlands Angriffs-
krieg auf die Ukraine, daraufhin die Turbulenzen an den
Energiemarkten, die wiederum zu vielen Hals-Uber-Kopf-
Entscheidungen der politischen Entscheidungstrager in
Berlin fhrten. Und nicht zu vergessen die Klimakrise und
ihre Folgen. Die Auswirkungen haben auch 2023 unser
Tagesgeschaft beeinflusst. Insofern waren wir in manchen
Bereichen, wie etwa dem Smart-Meter-Roll-out gerne et-
was weiter. Oder wir wiirden uns freuen, wenn wir Photo-
voltaik-Projekte, die im vergangenen Jahr boomten,
schneller umsetzen konnten.

Steiner: Wir merken, dass wir mit Blick auf die Herausfor-
derungen vor allem personell an unsere Grenzen kommen.
Unser Team tragt einen Mammutanteil zum tollen Jahres-
ergebnis bei. Aber eben auch zu einem erheblichen Preis.
Die turbulenten vergangenen Jahre waren fir viele Kolle-
ginnen und Kollegen psychisch sehr belastend. Nehmen
wir nur das Team des Marktservices, das mit der Umsetzung
der Preisbremsen sowie der CO,-Preis- oder Mehrwertsteu-
eranderungen alle Hande voll zu tun hatte. Wir beobach-
ten mit Sorge, dass der Ton im Servicezentrum rauer wird.

Die Kollegen im Bereich Energiedienstleistungen hatten so
viele Anfragen flr neue Photovoltaik-Projekte wie noch
nie zu bearbeiten. Man kann schon sagen, dass die Her-
ausforderungen der jlingsten Vergangenheit an keinem
Stadtwerker spurlos vorbei gegangen sind.

Wie kdnnen Sie hier gegensteuern?

Steiner: Wir kénnen nattrlich nicht einfach neue Plan-
stellen schaffen, was ein groBer Hebel ware. Aber wir
drehen viele Stellschrauben, um Prozesse zu optimieren und
auf die Bedlrfnisse unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einzugehen. So haben wir Anfang 2023 eine
Stabsstelle Unternehmensentwicklung gegriindet. Darin
unterstltzen uns vier Kolleginnen und Kollegen bei vielen
Themen — da geht es um Transformation, Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Ubergreifende Projekte. Damit haben
wir aber auch eine Servicestelle fir Verbesserungen geschaf-
fen. Ein neues Instrument, was wir hier etabliert haben,
nennen wir Check-it. Dartber konnen alle Stadtwerker
Probleme oder Optimierungsvorschldge, die ihre tagliche
Arbeit betreffen, einbringen. Diese werden dann schnell
geprUft und bei Machbarkeit auch sehr schnell umgesetzt.

Kaum eine Branche erlebt derzeit einen so
hohen Transformationsdruck wie die Energie-
branche. Wie flexibel missen die Stadtwerke
Wolfenbuttel heute sein?

Tramp: In dieser Welt, die schnelllebig ist, die sich rasant
verandert, die uns immer wieder neue Rahmenbedin-
gungen vorgibt, mussen wir schnell und beweglich sein.
Flexibilitat, Dynamik und Transformationsbereitschaft sind
heute erfolgskritisch. Da wir flir neue Themen nicht einfach
neue Mitarbeiter einstellen oder unbegrenzt Dienstleister
beauftragen kénnen, muissen wir permanent flexibel
handeln und sehen, wie wir unsere Kapazitaten und
Ressourcen bestmdglich und effizient einsetzen. Heute
genugt es nicht mehr, Commodity-Produkte anzubieten.
Wir stehen deshalb vor der Herausforderung, neue
Geschaftsfelder zu entwickeln. Hier sind komplett neue
Prozesse zu implementieren. Auf die Mitarbeitenden
kommen damit neue Aufgaben zu.
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Steiner: Wir beweisen in allen Bereichen Flexibilitat. Wir
sind kein groBer Konzern, haben dafir aber schnelle und
flache Hierarchien — das ist schon mal ein Pluspunkt. Wir
brechen die konventionelle Arbeitsweise insgesamt gerade
auf, indem wir der abteilungsibergreifenden Projektarbeit
mehr Raum geben und agile Arbeitsmethoden unter-
stltzen und Freirdume gewahren. Es gibt praktisch keinen
Arbeitsplatz mehr, an den nicht neue Anforderungen
gestellt werden. Wenn Transformation gelingen will,
mussen wir alle bereit sein fir Neues.

Bei aller Flexibilitdt braucht es einen Rahmen,
innerhalb dessen man sich bewegt. Sie haben
sich mit Ihrer Strategie 2025 bereits 2019
diesen Rahmen gegeben. Wie passt die
Strategie zu den aktuellen Herausforderungen
dieser Zeit?

Tramp: Sie passt, weil sie uns eben Gestaltungsspielrdume
|asst, in denen wir flexibel agieren kédnnen. Aber wir sehen,
dass eine langfristige Strategie auch angepasst werden
muss. Mit der Strategie 2025 haben wir drei neue
Geschaftsfelder realisiert: E-Mobilitat, Warme und Photo-
voltaik. Das Thema Warme ist mit Blick auf den Aufbau
des Warmepumpengeschafts hoch aktuell. Photovoltaik
boomt. Damit wir hier den groBen Bedarf bedienen
kdnnen, bauen wir mit unseren Monteuren eine eigene
Service-Unit auf. Das Thema Elektromobilitat hat allerdings
an Fahrt eingebBt — nicht zuletzt, weil der Gesetzgeber
hier wichtige Forderungen gestrichen und auch die recht-
lichen Rahmenbedingungen so verandert hat, dass wir
beispielsweise als Stromnetzbetreiber kein 6ffentliches
Ladenetz aufbauen und betreiben dirfen.

,Wer meint, die
Energiewende
sei von heute
auf morgen
schaffbar,
verschlie3t die
Augen vor der
Realitat.”

Steiner: Mit diesen Risiken missen wir leben und umgehen
kénnen. Da sich die regulatorischen, politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen auch standig andern,
kalkulieren wir diese ebenso in strategische Uberlegungen
mit ein wie die Chancen, die sich kurzfristig bieten.

Was folgt auf die Strategie 20257 Eine Strategie
2030 oder 20407

Steiner: In Fortschreibung des Erreichten wenden wir uns
tatsachlich bald einer neuen strategischen Ausrichtung zu.
Nennen wir sie mal Strategie 20 plus x. Die Schwerpunkte
der Strategie werden durch die Klimaschutzziele der
Bundesregierung getragen werden, die eine Treibhaus-
gasneutralitat bis 2045 vorsieht. Unser Beitrag zur Energie-
und Warmewende hin zur Dekarbonisierung bildet in
unserer zukUinftigen Strategie auf jeden Fall einen Schwer-
punkt. Klnstliche Intelligenz, Netzausbau, Fachkrafte-
mangel sind zudem Themen, die wir unter dem Aspekt
der Versorgungssicherheit mit einbeziehen werden.
Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat werden wir Geschafts-
fUhrer und Fihrungskrafte dieses Jahr eine Strategie
erarbeiten, die uns erfolgreich in die Zukunft bringt.

Das Gesetz zur kommunalen Warmeplanung
war eine der wichtigsten politischen Ent-
scheidungen des vergangenen Jahres. Bis zum
31.12.2026 muss auch Wolfenbuttel eine kom-
munale Warmeplanung vorlegen. Wie arbeiten
Sie hier mit der Stadt zusammen?

Tramp: Wir stehen hier mit unserer Erfahrung sehr nah an
der Seite der Stadt WolfenbUttel, arbeiten eng zusammen
und stellen der Stadt wichtige Daten und Informationen



zur Verfligung. Dies sind beispielsweise der Energie- und
Brennstoffverbrauch von Gebauden oder Gebaudegruppen
oder der Stromverbrauch flr Heizzwecke, insbesondere
fir Warmepumpen und Direktheizungen. AuBerdem
stellen wir Angaben zu Art, Alter, Nutzungsdauer, Lage
und Leitungslangen unserer Gas- und Stromnetze bereit
— inklusive perspektivischer Netzentwicklungsplanungen.
Darlber hinaus bieten wir unser Energie-Know-how auch
an, um beispielsweise Treibhausgas-Emissionen des
Warmeverbrauchs zu berechnen, lokal verfligbare Poten-
ziale flr erneuerbare Energien zu identifizieren oder um
bei der Entwicklung eines Warmeversorgungsgebiets-
planes mitzuarbeiten.

Das Gelingen der Warmewende ist eine der
gréBten Herausforderungen flr die nédchsten
Jahre. Kénnen Sie unabhangig von den
Ergebnissen der kommunalen Warmeplanung
schon voraussagen, wie Wolfenbuttel in
Zukunft heizen wird?

Steiner: Das ist tatsachlich ein Blick in die Glaskugel.
Berlcksichtigen wir die aktuellen Rahmenbedingungen,
wird Erdgas als Energietrager mittelfristig entfallen. Wir
sehen zudem perspektivisch keine CO,-neutralen Brenn-
stoffe, die bezahlbar und in ausreichender Menge zur
Verfligung stehen. Daher gehen wir davon aus, dass ein
GroBteil der Wolfenbutteler in Zukunft mit Warmepumpen
heizen wird. Wie dann erneuerbare Energien wie Solar-
thermie, Erdwarme oder industrielle Abwarme eingebun-
den werden oder wo Nahwarmenetze entstehen konnen,
sind Entscheidungen, die mit einer kommunalen Warme-
planung getroffen werden.

Was bedeutet eine Elektrifizierung der Warme-
versorgung fUr lhre Stromnetze?

Tramp: Wirde die heutige Gasmenge wegfallen und
klnftig alle Gebaude zu 100 Prozent Uber Warmepumpen
geheizt werden, durfte die winterliche Spitzenabgabe im
Stromnetz 5 bis 6 Mal hoher werden als heute. Das kénn-
ten unsere Netze aktuell nicht leisten. Hier sind enorme
Investitionen nétig. Unser Prio-1-Schwerpunkt liegt deshalb

Interview — Geschaftsbericht 2023

aktuell auf der perspektivischen Netzausbauplanung, bei
der wir Technik, Investitionen, Personalbedarfe und Wirt-
schaftlichkeit fir verschiedene Szenarien ermitteln.

Das gute Jahresergebnis verleiht mit Blick
auf die kommenden Mammutaufgaben
sicher Rickenwind. Blicken Sie optimistisch
nach vorn?

Tramp: Optimistisch, aber auch respektvoll. Wir stehen
vor einer massiven Transformation innerhalb eines kurzen
Zeithorizontes. Wer meint, die Energiewende sei von heute
auf morgen schaffbar, verschlieBt die Augen vor der
Realitdt, wo wir auch Gber Themen wie Fachkraftemangel
oder begrenzte Verfligbarkeiten benétigter Kabel, Trans-
formatoren oder Schalttechnik reden.

Steiner: Wir stehen seit 45 Jahren fir Versorgungssicher-
heit. Wir wissen, was wir kdnnen. Wenn wir in unser
qualifiziertes und motiviertes Team investieren, pragmatisch
bleiben und organisch wachsen, werden wir auch die
nachsten 45 Jahre der zuverlassige Energieversorger fir
Wolfenbuttel und seine Menschen sein.

Frau Steiner, Herr Tramp, vielen Dank fur das
Gesprach.

9

»~Wir konnten ein heraus-
ragendes Jahresergebnis
erzielen, mit dem nicht
unbedingt zu rechnen war.”




10 Geschéftsbericht 2023 — Ausbildung

Ohne gut ausgebildete Fachkrafte kein wirtschaft-
licher Erfolg - diese Formel gilt in Zeiten des Fach-
kraftemangels so sehr wie nie zuvor. Die Stadtwerke
Wolfenbuttel setzen auf eigenen Nachwuchs und

auf Kooperationen.

uca Marlon Wanielik und Moritz Schroppe

hatten nach ihrer Einfihrung im August 2023

im Oktober erneut Gelegenheit, ihren Aus-
bildungsbetrieb kennenzulernen. In den Herbstferien
waren die beiden Azubis eine Woche lang im Praxis-
einsatz bei den Stadtwerken WolfenbUttel. Schroppe
und Wanielik machen seit August 2023 eine Ausbildung
zum Anlagenmechaniker fiir Rohrsystemtechnik. lhren
Ausbildungsbetrieb sehen sie zunachst bis auf wenige
Ausnahmen nur von aufBen.
Was paradox klingt, ergibt Sinn: , Wir kooperieren seit
vergangenem Jahr mit einem externen Bildungs-
anbieter in Braunschweig, damit wir unseren Azubis im
technischen Bereich eine fundierte Ausbildung bieten

kédnnen”, sagt Stephanie Bayer, Leiterin Personal und
Recht bei den Stadtwerken. Die Pro Ausbildung Schu-
lung Service GmbH (PRO ASS) ist mit ihren Ausbildungs-
werkstatten auf technische Berufe spezialisiert. Erfah-
rene Ausbilder vermitteln den Azubis hier mit hohem
Praxisbezug das Rlstzeug flr das Berufsleben und
bereiten sie auf den Einsatz im Unternehmen vor.

Kooperation schafft Freiraume

,Unsere Azubis erlernen in den ersten eineinhalb
Jahren im Ausbildungszentrum wichtige Grundfertig-
keiten und werden dann im zweiten Teil ihrer Ausbil-



als bilden die Stadtwerke 2023 Anlagenmechaniker
hrsystemtechnik aus. Die beiden Azubis Luca Marlon

ik (links) und Moritz Schroppe lernten ihren Ausbilder

ald Geneit in den Herbstferien kennen. Den GroBteil ihrer
bildung absolvieren sie bei der PRO ASS in Braunschweig.

dung in unser Unternehmen integriert und von unseren
Ausbildern weiter betreut”, beschreibt Bayer.

Gerade fUr kleine und mittelstandische Unternehmen
wie die Stadtwerke zahlt sich eine solche Kooperation
aus. ,Am Anfang der Ausbildung ist der Betreuungs-
aufwand besonders hoch, die Vermittlung von Grund-
kenntnissen entsprechend aufwendig — das konnen
wir mit unseren beiden Ausbildern nur begrenzt leis-
ten”, schildert Bayer. ,Die Kooperation verringert
unseren Betreuungsaufwand entsprechend und schafft
uns auch Freirdume fir den Einsatz unserer Ausbilder,
wahrend sich die Azubis ihr Handwerkszeug in Braun-
schweig aneignen.” Bei der PRO ASS lernen die Azubis
zudem im festen Klassenverbund, was den Ubergang
von der Schule ins Berufsleben flieBend gestaltet.

Ostfalia ist mit im Boot

Stephanie Bayer weif3, dass sich der Fachkraftemangel
in den kommenden Jahren besonders im technischen
Bereich bemerkbar machen wird. , Wir haben mit der
Dekarbonisierung der Energieversorgung eine riesige
Transformation vor der Brust. Daher soll die nachste

,Die Kooperation verringert
unseren Betreuungsaufwand
und schafft Freiraume.”

Fachkraftegeneration so schnell wie moglich bei uns
einen FuB in die Tur kriegen.” Und so kooperieren die
Stadtwerke ab 2024 auch mit der Ostfalia Hochschule
als Praxispartner im Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen Energie/Umwelt im Praxisverbund. Dabei absol-
vieren die Studierenden im dritten und vierten Semes-
ter Praxisphasen. ,Diese bieten wir gemeinsam mit
dem Hoch- und Tiefbauamt der Stadt Wolfenbdttel,
der Klaranlage des Abwasserbeseitigungsbetriebs und
dem Stadtbad Okeraue an”, so Bayer. , Die Studieren-
den durchlaufen unsere kaufmannischen und techni-
schen Abteilungen, schauen bei der Stadt und den
stadtischen Betrieben hinter die Kulissen und lernen so
die kaufmannischen sowie technischen Bereiche
kennen und kénnen spater flexibel eingesetzt werden.”

Stephanie Bayer



12 Geschaftsbericht 2023 — Digitale Energiewelt

VORREITER
IN DIE DIGITALE
ZUKUNFT

£

Beim Einbau digitaler Stromzahler sind die Stadt-
werke ihrer Zeit voraus. Bereits im kommenden
Jahr gibt es sie flachendeckend in Wolfenbuttel.
Wie die Stadtwerke hier unterwegs sind, verrat
Bharanidharan Jayanthi Natarajan, Teamleiter im
Mess- und Einspeisemanagement.

Bharanidharan Jayanthi Natarajan hat
mit dem Roll-out der digitalen Strom-
zahler alle Hande voll zu tun. In seinem
Team arbeiten Madlen Jantos und Julian
Hartmann an dem Projekt mit. Abtei-
lungsiibergreifend sind es mehr als
zehn Kolleginnen und Kollegen.




Herr Jayanthi, wie messen Sie zu Hause lhren
Stromverbrauch?
Jayanthi: Ich habe einen digitalen Stromzahler.

Dasind Sie in Deutschland eher die Ausnah-
me. Bis Ende 2022 waren in Deutschland von
rund 53 Millionen Stromzahlern gerade mal
6 Millionen digital. In Wolfenblttel sieht das
anders aus. Warum?

Jayanthi: Wir haben in einem Pilotprojekt bereits im
Mai 2021 das Ziel ausgerufen, alle Stromzahler in
Wolfenbdittel so schnell wie mdglich zu digitalisieren.

Wie weit sind Sie mit diesem Vorhaben?
Jayanthi: Bis Ende 2023 konnten wir rund 26.000 digi-
tale Zahler installieren, 25 Prozent davon sind sogar
intelligente Messsysteme. Bis 2025 wollen wir alle
unsere 34.720 Verbrauchsstellen digitalisiert haben.

Damit sind Sie fertig, bevor die meisten
anderen Messstellenbetreiber mit der Arbeit
anfangen. Sierlisten auch mehrVerbrauchs-
stellen mitintelligenten Messsystemen, also
Smart Metern aus, als der Gesetzgeber
fordert. Warum diese Sonderrolle?

Jayanthi: Uber die intelligenten Messsysteme kénnen
wir in Zukunft unser Netz bis hin zum Endkunden
steuern. Je mehr Verbrauchsstellen wir so erreichen,
umso besser. Wer Strom in unser Netz einspeist, nutzt
daflr die Smart Meter. Wenn wir in Zukunft dynami-
sche Tarife anbieten, werden diese Uber die intelligen-
ten Messsysteme gesteuert. Die Digitalisierung unserer
Stromnetze ist ein Schlussel fir das Gelingen der
Energiewende. Sie ist mit Blick auf die Energiezukunft
zudem Voraussetzung fir eine sichere Versorgung und
schlieBlich steckt auch viel vertriebliches Potenzial drin.
Alles in allem viele gute Griinde, um hier voranzugehen.

Einiges klingt aber nach Zukunftsmusik ...
Jayanthi: Das stimmt. Aktuell kénnen Verbraucher
lediglich ihren Echtzeitverbrauch checken und so mog-
liche Stromfresser identifizieren. Aber die Zukunft riickt
naher. Schon heute muss unser Netzbetrieb bestimm-
te Verbrauchseinrichtungen der Kunden steuern.

Wo liegen hier die Herausforderungen?

Jayanthi: Zunachst muss man sagen, dass auch der
Zahlertausch eine riesige Herausforderung ist. Norma-
lerweise tauschen wir Zahler gestaffelt turnusmaBig
alle 16 Jahre und nicht fast 35.000 in vier Jahren. Dann
betreten wir technologisch tatsachlich Neuland —
angefangen bei der Datentbertragung: Die muss selbst
aus dem entferntesten Keller stabil funktionieren und
hochsten Sicherheitsstandards gentigen. Wir haben
hier mit Hausheld einen kompetenten Partner im Boot.
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~Wahrend andere mit
dem Roll-out beginnen,

sind wir schon drei
Schritte weiter.”

Bharanidharan Jayanthi Natarajan

Bei einem solchen Mammutprojekt gibt es natirlich
auch Learnings in der Zusammenarbeit und Stolper-
steine, die man Uberwinden muss. Das haben wir getan
und biegen beim Roll-out nun auf die Zielgerade ein.
Aber der flachendeckende Roll-out der Smart Meter
ist, wenn auch ein wichtiger, auch nur ein erster Schritt.

Was waren denn die ndchsten Schritte?
Jayanthi: Wir arbeiten mit den Kollegen vom Netzbe-
trieb, der Marktkommunikation, dem Vertrieb und
unseren externen Partnern daran, dass wir die Ver-
brauchsdaten so schnell wie mdglich auch in unserem
ERP-System verarbeiten kénnen. Dazu braucht es eine
Schnittstelle in Form eines zusatzlichen Niederspan-
nungsleitstandes, mit dem wir die Verbrauchsdaten mit
den Netzdaten verbinden. Hier betreten wir Neuland,
weil die Hard- und Software daflr gerade erst ent-
wickelt werden und hohe technologische und sicher-
heitsrelevante Anforderungen erfillen mdssen. Das
sind groBe Herausforderungen, vor denen allerdings
auch andere Messstellenbetreiber stehen. Wahrend die
aber jetzt erst mit dem Roll-out beginnen, sind wir
schon drei Schritte weiter.

Gesetzgeber beschleunigt Digitalisierung

Im Frdhjahr 2023 wurde das Gesetz zum Neustart der
Digitalisierung der Energiewende verabschiedet. Der Gesetz-
geber legt einen festen Fahrplan zu Einbau und umfassen-
der Verbreitung intelligenter Messsysteme fest. Danach fallen
ab 2025 alle Verbraucher von 6.000 bis 100.000 Kilowatt-
stunden/Jahr sowie Anlagenbetreiber ab 7 bis 100 Kilowatt
installierter Leistung und Haushalte mit steuerbaren Ver-
brauchseinrichtungen unter den Pflichteinbau.

Bis Ende 2025 mussen mindestens 20 Prozent, bis Ende
2028 mindestens 50 Prozent und bis Ende 2030 mindestens
95 Prozent dieser Falle mit einem intelligenten Messsystem
ausgestattet sein.




Projektplaner Christian Wroza (r.) bringt |
gemeinsam mit den Ellektromonte'uren Stepﬁan |
Kaupert und Marian Kappel (I.) Solaranlagen
auf die Hausdacher der Stadtwerke-Kundschaft.
Auch selbst setzt der Energieversorger auf
Sonnenstrom — wie hier auf dem Dach des Trink-
wasserspeichers Drohnenberg Nord.
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Die Stadtwerke Wolfenbduttel installieren bereits
seit 2010 schlusselfertige Solaranlagen und
erzeugen eigenen Sonnenstrom. Auf die enorm
gestiegene Nachfrage antwortet der Energie-
versorger mit dem Aufbau einer Service-Unit.

uf dem Dach des Trinkwasserspeichers

Drohnenberg Nord der Stadtwerke Wolfen-

buttel herrschte Anfang des Jahres 2024
bereits reger Betrieb: Stadtwerke-Monteure installierten
auf den zwei Wasserbehaltern Photovoltaikanlagen,
die mit einer Leistung von rund 140 Kilowatt-Peak
schon bald grine Energie fir Wolfenblttel liefern
sollen. Es ist eins von diversen Projekten im Stadtgebiet,
mit denen der Energieversorger die Energiewende
vorantreibt — weitere warten bereits auf ihre Umset-
zung. ,,Wir bekommen so viele Anfragen, dass wir an
manchen Tagen nicht wissen, womit wir zuerst anfan-
gen sollen”, berichtet Christian Wroza. Gemeinsam
mit seinem Kollegen Stefan Seeger, den beiden Elektro-
monteuren Stephan Kaupert und Marian Kappel sowie
einem Mitarbeiter aus der Materialwirtschaft bringt der
Projektplaner bedarfsgerechte Solaranlagen auf die
Dacher der Kundinnen und Kunden.
Etwa 400 Megawattstunden grlinen Strom erzeugen
allein die Photovoltaikanlagen, die die Stadtwerke
Wolfenbuttel im Jahr 2023 installiert haben. Schon seit
2010 bietet das Unternehmen einen Rundum-Service
im Bereich Photovoltaik an — und die Nachfrage wachst
stetig. Ein Trend, der sich auch deutschlandweit beo-
bachten lasst: Das nationale Ausbauziel von 9 Gigawatt
fir 2023 wurde mit 14,1 Gigawatt deutlich Uber-
troffen. Grund daflr sind vor allem die vielen Photo-
voltaikanlagen auf Einfamilienhausern, deren Eigen-
tUmer sich den Wunsch nach Autarkie erfdllt haben.

Mehr Fachkrafte fur die Energiewende

Von der Beratung und Planung Uber die Installation bis
hin zur Anmeldung und Inbetriebnahme kommen bei
den Stadtwerken Wolfenbuttel alle Leistungen aus
einer Hand. Ein Dachdecker- sowie ein Elektrofach-
betrieb unterstltzen den Energieversorger dabei als
Kooperationspartner. ,Wir planen aber, unsere
Kompetenz weiter auszubauen und mehr eigene Fach-
krafte im Bereich Photovoltaik auszubilden”, sagt
Christian Wroza. , Insbesondere Arbeiten an der Elek-
trik wollen wir so oft wie moglich selbst in die Hand
nehmen, zum Beispiel die Installation des Wechselrich-
ters oder das Verlegen der Kabel.” Weitere Elektro-

monteure sollen daflr eine Zusatzausbildung erhalten
und gemeinsam mit Stephan Kaupert und Marian
Kappel eine stadtwerkeeigene Service-Unit bilden. Das
Ziel der Stadtwerke Wolfenbdttel ist es, den Rundum-
Service um Wartungen und Reparaturen zu erweitern.
. Wenn wir mehr selbst machen, erleichtert das auch
unsere interne Kommunikation. AuBerdem kénnen wir
deutlich flexibler auf Anfragen reagieren, wenn wir
eigene Fachkrafte haben”, erganzt der Projektplaner.
.Haben Kundinnen und Kunden beispielsweise ein
Problem mit ihrer Anlage, kénnen wir einen freien
Monteur direkt vorbeischicken und mdssen uns nicht
zuerst mit einem externen Partner absprechen.”

Die Energiewende anpacken

Mit dem Strom, der durch die Stadtwerke im Jahr 2023
installierten Solaranlagen, kdnnen schon jetzt umge-
rechnet 115 Einfamilienhauser klimaneutral versorgt
werden. Indem sich die Stadtwerke zuklnftig noch
besser aufstellen, wollen sie den Anteil des Sonnen-
stroms in der Stadt Schritt fur Schritt weiter erhdhen.
Die groBte Herausforderung ist aktuell die Materialbe-
schaffung. , Oft dauert die Installation einer Anlage
langer, weil nicht alle Teile in ausreichenden Mengen
sofort zur Verfligung stehen”, erklart Christian Wroza.
LAuf Herausforderungen wie den Fachkraftemangel
oder die groBe Nachfrage, kdnnen wir aber reagieren.
Und das tun wir auch — fir das Gelingen der Energie-
wende sowie flr zufriedene Kundinnen und Kunden.”
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EINFAMILIENHAUSER

kdnnen mit dem Strom, der durch die
Stadtwerke 2023 installierten Solar-
anlagen klimaneutral versorgt werden.
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FUr Energieeinkaufer glich die
jungste Vergangenheit einer
Achterbahnfahrt. 2023 hat sich
die Lage wieder normalisiert.
Zeit, um strukturiert zu arbeiten
und neue Aufgaben anzugehen.

.In einem Wort: Chaotisch!” Torben Schneider erinnert
sich nur zu gut an das Jahr 2022. ,Die Preise an den
Strom- und Gasmarkten sind damals zeitweise durch

2023 standen die Zeichen dann wieder in Richtung
Normalisierung. ,Anstatt ausschlieBlich auf kurzfristige
Marktentwicklungen zu schauen, kehrten wir vergan-

die Decke gegangen. An manchen Tagen gab es keine
Angebote am Markt. Hatten wir unsere Energie in
diesen turbulenten Zeiten kurzfristig einkaufen mussen,
waren wir in ernsthafte Schwierigkeiten geraten.”
Diese Hochpreisphasen im Krisenjahr 2022 konnten
die Stadtwerke Wolfenbuttel weitestgehend abwar-
tend beobachten, weil durch die langfristige Beschaf-
fungsstrategie das Portfolio gut bestlckt war. Mit
dieser Strategie ist der Energieversorger gut durch die
Krise gekommen.

,Ohne eine langfristige
Beschaffungsstrategie
waren wir in ernsthafte
Schwierigkeiten geraten.”

Torben Schneider

genes Jahr wieder zur strukturierten Beschaffung zu-
rick”, sagt Schneider. Bei der strukturierten Beschaffung
sichern sich Energieversorger einen GroBteil des Port-
folios Uber Standardhandelsprodukte, sogenannte
Futures, lange im Voraus am Terminmarkt und bei ver-
schiedenen Anbietern. Durch die langfristige Beschaf-
fung reduzieren die Stadtwerke das Preisrisiko und sind
somit nicht gezwungen, auf kurzweilige Preisanstiege
zu reagieren. Da sich die Markte beruhigt hatten,
konnten die Stadtwerke Wolfenblittel die gesunkenen
Einkaufspreise im Juni letzten Jahres an die Kundinnen
und Kunden weitergeben.

Herausforderungen bleiben

Die Marktmechanismen funktionieren inzwischen
wieder, die Herausforderungen bestehen allerdings
weiter. , Die internationalen Krisen unserer Zeit sorgen
nach wie vor fir groBe Schwankungen an den Ener-
giemarkten. Hinzu kommen die politischen Vorgaben,
die wir in jlngster Vergangenheit bericksichtigen
mussten”, betont Schneider. Das Auslaufen der
Energiepreisbremsen und der Mehrwertsteuerver-



gunstigung, die Anhebung des CO,-Preises auf 45 Euro
pro Tonne oder die Anhebung der Ubertragungs-
netzentgelte seien hier beispielhaft genannt. Gleich-
zeitig nimmt auch der Wettbewerb in der Energiebran-
che wieder Fahrt auf. ,, Dem stellen wir uns naturlich.”
Nach den groBen Zuwachsen, die die Stadtwerke 2022
auch deswegen verzeichneten, weil sie Kunden von
insolventen Energie-Discountern aufnahmen, blieb das
Kundenniveau 2023 stabil. , Kein Selbstlaufer, da viele
Billiganbieter inzwischen wieder mit Preisen locken, die
wir einfach nicht abbilden konnen, weil bei uns Ver-
sorgungssicherheit Vorrang hat”, sagt Schneider.

Dynamische Tarife kommen bald

Dennoch oder gerade deswegen arbeiteten die Stadt-
werke auch 2023 an attraktiven Angeboten mit Mehr-
wert. , Seit Anfang dieses Jahres erhalten unsere Privat-
und Gewerbekunden ohne Mehrkosten Grlinstrom aus
regionaler Erzeugung.” Die regenerativ erzeugte
Energie kommt aus niedersachsischen Windparks und
Freiflachenphotovoltaikanlagen sowie einem Wasser-
kraftwerk. Bereits seit 2010 setzen die Stadtwerke auf
100 Prozent Okostrom. ,Mit der Entscheidung fur
regionalen Griinstrom leisten wir einen nachhaltigen
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Beitrag zur Energiewende vor Ort und starken die
regionale Wertschépfung”, begriindet Schneider. Und
ausblickend kann der Energie- und Vertriebsexperte
ein weiteres Zukunftsprojekt ankiindigen: ,,Ab 2025
werden wir unseren Kunden auch dynamische Tarife
anbieten kénnen. Damit setzen wir gesetzliche Anfor-
derungen um, sorgen aber gleichzeitig daflr, dass
unsere Kunden von der Energiewende und unseren
digitalen Losungen profitieren.”

Erdgaspreisentwicklung
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Die Kurvenverldufe zeigen die Preisentwicklungen an den
Strom- und Erdgasmarkten mit Blick auf die Beschaffung fiir
das Frontjahr 2024. Extreme Preisspriinge wie 2022 waren im
vergangenen Jahr nicht mehr zu beobachten.

Abteilungsleiter Energievertrieb und Energielésungen
Torben Schneider: ,Eine langfristige Beschaffungs-
strategie garantiert uns Planbarkeit, aber eben auch
Flexibilitat, um unser Portfolio sicher zu fiillen.”
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VIER FUR
DEN WANDEL

Seit Anfang 2023 ist das Team Unternehmensentwicklung die Task Force
der Geschéftsfihrung und fir das abteilungstbergreifende Projekt-
management und fUr Sonderaufgaben zustandig. Es treibt Prozess-
anderungen und Transformationen voran. Themen, die nicht den
Bereichs- oder Abteilungsleitern zuzuordnen sind, landen ebenfalls im
Team. Selbst bei Personal-Engpassen im Haus unterstitzen die vier
Mitarbeitenden. Das Team Unternehmensentwicklung recherchiert
zudem Hintergrinde zu strategischen Themen, erstellt Entscheidungs-
vorlagen und setzt diese um. Mit der Unternehmensentwicklung
vergroBert die GeschaftsfUhrung inre Reichweite, schafft mehr Flexi-
bilitdt und Kapazitdten in der Unternehmenssteuerung.

Prozesse optimieren

Als"Architektin steuere ich vornehmlich die Bau- und Umbau-
projekte. Da ich auch lange in der Automobillogistik, einer der
effizientesten Industriezweige Uberhaupt, gearbeitet habe, steht
Del'mir die stetige Optimierung und Verschlankung von Prozessen
im Fokus. Die Etablierung eines Verbesserungsmanagements im

S uUnternehmen ist daher die logische Konsequenz. Zudem fordere
ich.densKulturwandel und agiles Arbeiten durch unbeirrbares Vor-
nd hoffe, so viele Kolleginnen und Kollegen wie méglich

i und mitreiBen zu konnen. Die digitale Transformation

geht damit einher und wird von mir begleitet.




Far eine klimaneutrale Stadt
Dadurch, dass ich erst 2022 mein Bachelorstu-
dium im Bereich des Wirtschaftsingenieurwesens
mit dem Schwerpunkt Energie abgeschlossen
habe, bringe ich stets frisches Wissen mit ein.
Meine Hauptthemen liegen derzeit in der Vorbe-
reitung zur kommunalen Warmeplanung und
Klimaschutzstrategie der Stadt Wolfenbuttel
seitens der Stadtwerke. Ich beschaftige mich mit
aktuellen Gesetzesanderungen und den daraus
resultierenden Chancen fir die Stadtwerke.
Derzeit helfe ich im Mess- und Einspeise-
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Digitale L6sungen entwickeln

Seit 2021 bin ich als Ingenieur flr die Geschaftsfiihrung
tatig und leite verschiedene Projekte. Zu meinen Aufgaben
gehoren insbesondere der Smart-Meter-Roll-out, aber auch
Themen wie Digitalisierung, Submetering, dynamische
Tarife, die Begleitung der Kooperation zur kommunalen
Warmeplanung und Projektmanagement. Dabei bringe
ich sowohl meine technische Expertise als auch meine
Fahigkeiten im Bereich der Entscheidungs- und Konsens-
findung ein. Zudem wirke ich bei der Erstellung von opera-
tiven und strategischen Unternehmenszielen mit.
Carl-Peter Biewig

management aus und unterstitze die Mitarbeiter
beim Anmeldeprozess der PV-Anlagen.
Kimberly Bock

Nachhaltig wirtschaften

Ich*habe Romanistik und Betriebswirtschaft studiert.
Durch viele Jahre Berufserfahrung im Controlling kenne
ich mich gut mit Kennzahlen und Reportings aus. Auch
das Gestalten und Verbessern von Prozessen gehdrt zu
meinen Starken. Ich habe bereits ein Qualitatsmanage-
mentsystem aufgebaut und zur erfolgreichen Zertifizie-
rung gebracht. Aktuell bin ich fur die Nachhaltigkeits-
berichterstattung zustandig, die ab 2025 fir uns
verpflichtend ist. Das bedeutet, dass wir ein Nachhaltig-
keitsmanagementsystem aufbauen missen, um unsere
Ziele und MaBnahmen zur Erhohung der Nachhaltigkeit
zu formulieren, zu messen und zu dokumentieren.

N
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DAS JAHR IM UBERBLICK

JANUAR
Elektronische Gehaltsabrechnung

Sicher, digital und umweltfreundlich — nach einer Test-
phase starteten die Stadtwerke im Januar mit der
eGehaltsabrechnung fir ihre Mitarbeitenden. Der
Service, den die Stadtwerke in Kooperation mit einem
externen Dienstleister anbieten, ist freiwillig.

FEBRUAR

Ausgezeichnete Arbeit

Die Stadtwerke Wolfenblttel haben sich zum 5. Mal
die Auszeichnung als TOP-Lokalversorger in den Berei-
chen Strom und Gas verdient. Die erneute Auszeich-
nung des unabhangigen Energiever-

braucherportals bescheinigt dem eaBRAUc;, e e et et
Energieversorger Bestnoten, 65" S, , I
insbesondere in Sachen Preis, & TO P A
transparente Unternehmens- & LOKALVERSORGER r
politik und Servicequalitat.

STROM & GAS

MARZ

Preisbremsen umgesetzt

45.000 Schreiben an die Kunden — die Stadtwerke
informierten darin Gber reduzierte Abschlagszahlungen
flr Energievertrage aufgrund gesetzlicher Preisbremsen
seit Januar 2023. Die Umsetzung der Preisbremsen
erforderte komplexe Programmierungen, um indivi-
duelle Vertragsarten und Sonderfalle zu berticksich-
tigen. Trotz des enormen Zeitdrucks bei der Umsetzung
der gesetzlichen Vorgaben standen Genauigkeit und
Zuverlassigkeit im Vordergrund.

APRIL

Neues Schalthaus

Zur Starkung des Stromnetzes fur die Energiewende
und flr eine sichere Versorgung investierten die Stadt-
werke 4,5 Millionen Euro in ein neues Schalthaus. Der
Bau in der SchweigerstraBe soll bis Mai 2024 abge-
schlossen sein. Moderne Schutztechnik sorgt dann fir
eine schnelle Fehlererkennung und -behebung.

Neuer Web-Auftritt online

Nach einem Relaunch prasentieren sich die Stadtwer-
ke unter www.stadtwerke-wf.de mit einem neuen
Web-Auftritt. Neben einer optischen Erneuerung wird
auch das Angebot des Energieportals fur die Kunden
erweitert.

Fiir jeden den passenden Stromtarif

Speicher wird saniert

Insgesamt 7.000 Kubikmeter Trinkwasser fassen die
beiden Kammern des Trinkwasserspeichers in der
Salzdahlumer StraBe. Die 1973 gebaute Anlage wird
fdr insgesamt 1,25 Millionen Euro in den nachsten
Jahren saniert. Im April starteten die Stadtwerke die
Arbeiten an der ersten Kammer. Kammer zwei folgt
dann 2025.




JUNI
Stadtwerke senken Preise

Aufgrund gesunkener Einkaufspreise reduzierten die
Stadtwerke WolfenbUttel zum 1. Juni die Preise fur
Strom und Erdgas. Der Arbeitspreis im Stromtarif
WEF-eco sank von 43,41 auf 35,21 Cent/Kilowatt-
stunde, im Gastarif von 15,50 auf 11,20 Cent/Kilo-
wattstunde. Die Grundpreise blieben unverandert.

JULI

Pferdestarken fur starke Kinder

Der Stadtwerker Sebastian Wienbeck steht auf
PS-starke US-Cars. Im Rahmen des Projektes , Pferde-
starken fUr starke Kinder” sammelte er 1.234,41 Euro
fir das Kinderhospiz Lowenherz. Die Stadtwerke
stockten den Betrag um 500 Euro auf.

SEPTEMBER

Laufen muss es

Die Stadtwerke unterstltzten den Wolfenbutteler
Stadtlauf als Hauptsponsor. Auf der Halbmarathon-
strecke ging auch das Staffelteam der Stadtwerke an
den Start und belegte mit einer ganz besonderen
Energieleistung den dritten Platz.

Hohepunkte — Geschaftsbericht 2023

NOVEMBER
SuBe Uberraschung

Mit eigenen Bienenvodlkern die Artenvielfalt schitzen,
Wissen vermitteln und siiBe Uberraschungen verteilen
— all das brachten die Stadtwerke Wolfenbuttel im
November zusammen. Sie verschenkten Honig vom
eigenen Bienenvolk an Uber 30 Kindergarten. Die Kinder
erhielten neben dem Honig auch Ausmalkarten und
ein Lernplakat sowie Samen fur eine Blumenwiese.

DEZEMBER
Kochen fur Bedurftige

Die Stadtwerke WolfenbUttel zeigten soziales Engage-
ment in der dkumenischen Suppenkiche: Vier
Flhrungskrafte bereiteten Mahlzeiten fir Bedurftige
zu und spendeten 500 Euro flr Lebensmittel. Das
Unternehmen plant, diese Hilfe langfristig fortzusetzen.

Was tun bei Hochwasser? "

VAT BT

Das Hochwasser hielt auch die Stadt-
werke Uber die Weihnachts- und
Silvesterfeiertage in Atem. So waren
die Stadtwerker im Einsatz, um die
Versorgung abzusichern. Fir die
Bevolkerung stellten die Stadtwerke
unter dem Titel , Was tun bei Hoch-
wasser?” wichtige Informationen
zusammen.

Was tun bei
Hochwasser?

21




Ein nachhaltiger Beitrag fiir mehr Biodiversitat:

Seit zwei Jahren sind auf dem Gelénde der Stadtwerke
Wolfenbiittel zwei Bienenvolker zu Hause. Im vergangenen
Jahr wurde auch ein Wildbienentower aufgebaut.
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Wohl noch nie war (iber einen so langen Zeitraum von
allen Verantwortlichen, aber auch von allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern so viel Flexibilitat gefordert
wie in den vergangenen Jahren. Flexibilitdt, um auf
immer wieder neue Herausforderungen reagieren zu
kénnen und besser noch — bereits vorher die Weichen
zu stellen, um ihnen aus dem Weg zu gehen.

Um zum Beispiel dem Fachkraftemangel entgegenzu-
wirken, sind die Stadtwerke eine Kooperation mit der
PRO ASS bei der neuen Ausbildung zum Rohrnetzme-
chaniker eingegangen. Die Stadtwerke bieten hier zu-
kunftssichere Karrieremdglichkeiten. Ebenso in Richtung
Zukunft orientieren sich die intelligenten Messsysteme,
deren Roll-out nun endlich stattfindet.

Natirlich nehmen die Stadtwerke Wolfenbuttel die
Energiewende auch selbst in die Hand und errichten
diverse PV-Anlagen. Dies tragt zum einen zum Erreichen
der Klimaziele bei und sorgt zum anderen selbstver-
standlich auch fir ein Plus an Versorgungssicherheit.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat samtliche
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er hat die Geschéftsfihrung bei der

BERICHT DES
AUFSICHTSRATES

Das Leitmotiv dieses
Geschaftsberichts

- flexibel gestalten -
galt auch 2023 weiter-
hin far die Stadtwerke
Wolfenblttel.

Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten und
die GeschaftsflihrungsmaBnahmen Gberwacht. Dabei
war er in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren.
Die Geschaftsfiihrung informierte den Aufsichtsrat in
schriftlichen und mindlichen Berichten regelmaBig,
umfassend und zeitnah Uber alle wesentlichen Aspek-
te der Geschaftsentwicklung, die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik, grundsatzliche Fragen der zuklnftigen
Geschaftsfihrung sowie Uber wichtige Geschaftsvor-
falle. Auf Basis der Berichte und Beschlussvorschlage
der Geschaftsfihrung fasste der Aufsichtsrat in seinen
Sitzungen entsprechende Beschlisse, soweit dies nach
Gesetz oder Gesellschaftsvertrag erforderlich war.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich als dessen Vor-
sitzender der Geschaftsflihrung sowie allen fir die
Stadtwerke tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihr groBes Engagement.

Wolfenbuttel, im Mai 2024

Ivica Lukanic
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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ORGANE DER
GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat Geschaftsfihrung
- Vorsitzender: - Technische Geschaftsfiihrung:
Blrgermeister Ivica Lukanic Matthias Tramp (Sprecher)
- Kaufmannische Geschéftsfiihrung:
- 1. stellvertretende Vorsitzende: Vera Steiner
Marit Mdller

(Personalvorstandin, Avacon AG)

- 2. stellvertretender Vorsitzender:
Timo Polk (Arbeitnehmervertretung)

- Ralf Achilles

- Dennis Berger

- Sina Ciesielski (bis 30.04.2024)

- Melanie Hecht (Arbeitnehmervertretung)
- Henning Kramer

- Markus Kroll (Arbeitnehmervertretung)

- Birgit Oppermann

- Rudolf Ordon (ab 01.05.2024)

- Rolf Sunderbrink (Avacon AG)

26 %

Gesellschafter
Ava con AG der Stadtwerke

Wolfenbuttel

74 % GmbH
Stadtbetriebe

Wolfenbulttel
GmbH
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LAGEBERICHT
FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2023

GRUNDLAGEN UND GESCHAFTSMODELL
DES UNTERNEHMENS

Unternehmensgegenstand der Stadtwerke Wolfenbittel GmbH (im Folgenden auch kurz Stadtwerke
genannt) ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb energie-, wasser- und abwasserwirtschaft-
licher Anlagen und die 6ffentliche Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser, Dampf und
Warme sowie die Entsorgung von Abwasser. Gegenstand ist auch die Errichtung, der Erwerb und
Betrieb von Anlagen zur Gewinnung regenerativer Energien sowie von Daten- und Telekommunikati-
onsnetzen sowie der grundzustandige Messstellenbetrieb.

Sitz der Gesellschaft ist WolfenbUttel. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Braunschweig unter der Nummer HRB 7363 eingetragen.

Gesellschafter der Stadtwerke sind zu 74 % die Stadtbetriebe Wolfenblttel GmbH, mit denen ein
Gewinnabflihrungsvertrag geschlossen ist, und mit 26 % die Avacon AG. Die Stadtwerke Wolfen-
buttel sind mit 1 % am Kapital der Avacon AG beteiligt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der
Rickgang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam
im Jahr 2023 im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken. Die trotz der jlingsten Rickgdnge
nach wie vor hohen Preise auf allen Wirtschaftsstufen dampften die Konjunktur. Hinzu kamen
unglnstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage aus
dem In- und Ausland. Damit setzte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch
im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort. Im Vergleich zu 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-
Pandemie, war das BIP 2023 um 0,7 % hoher.
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Die staatlichen Haushalte beendeten das Jahr 2023 nach vorldufigen Berechnungen mit einem
Finanzierungsdefizit von 82,7 Milliarden Euro. Das waren etwa 14 Milliarden Euro weniger als im Jahr
2022 (96,9 Milliarden Euro). Vor allem der Bund konnte sein Finanzierungsdefizit gegentiber dem
Vorjahr erheblich verringern.

Im Jahr 2022 hatten die Entlastungspakete der Bundesregierung zur Abmilderung der Energiekrise
und Stabilisierung der Wirtschaft zu hohen Ausgaben gefihrt. Im Jahr 2023 erfolgten zwar ebenfalls
umfangreiche Zahlungen fir die Gas- und Strompreisbremse, es entfielen aber gréBtenteils die
Ausgaben zur Bekampfung der Corona-Pandemie, zum Beispiel fir Tests und Impfstoffe

(Quelle: www.destatis.de).

Rechtliche Rahmenbedingungen

Den gesetzlichen Rahmen fir die Geschaftstatigkeit der Stadtwerke bildet nach wie vor das Energie-
wirtschaftsgesetz (EnWG). Danach soll die leitungsgebundene Versorgung aller Kunden mit Elektri-
zitat und Gas maoglichst sicher, preisginstig, verbraucherfreundlich, effizient und umweltvertraglich
geschehen. Daneben sind als weitere grundlegende Regelungen das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG), das Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWK-Gesetz), die Niederspannungsanschlussverordnung
(NAV), das Gesetz lber den Messstellenbetrieb und die Datenkommunikation in intelligenten
Energienetzen (MsbG) sowie die Stromgrundversorgungsverordnung (StromGVV) und die Gasgrund-
versorgungsverordnung (GasGVV) zu nennen.

Auf der Grundlage des Erdgas-Warme-Soforthilfegesetzes (EWSG) wurden Kundinnen und Kunden
von leitungsgebundenen Erdgas- und Warmelieferungen in Hohe der Abschlagszahlung fir den
Monat Dezember 2022 entlastet. Die Umsetzung der Entlastung geschah Uber die Erdgaslieferanten
und Warmeversorgungsunternehmen, die zur Finanzierung dieser Entlastung einen Vorauszahlungs-
bzw. Erstattungsanspruch gegen die Bundesrepublik Deutschland haben. Eine Abrechnung der
erhaltenen Vorausleistungen erfolgt bis zum 31.05.2024.

Auf der Grundlage des Erdgas-Warme-Preisbremsengesetzes (EWPBG) und des Strom-Preisbremsen-
gesetzes (StromPBG) wurden Kundinnen und Kunden im Jahr 2023 entlastet. Die Vorauszahlungsan-
spriche wurden geltend gemacht und vom Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) und der Kreditanstalt
fir Wiederaufbau (KfW) geleistet.

Sowohl das EnWG, das EEG als auch das KWK-Gesetz sind im Jahr 2023 geadndert worden. Im regu-
lierten Stromnetzbereich ist das Jahr 2023 das erste Jahr der vierten Regulierungsperiode. Fir den
regulierten Gasnetzbereich begann 2022 die vierte Regulierungsperiode.
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Energieverbrauch in Deutschland

Der Energieverbrauch in Deutschland erreichte 2023 eine Hohe von 523 Terawattstunden (TWh).
Das entspricht einem Rlickgang um 3,9 % bzw. 21 TWh gegenlber dem Vorjahr und damit dem
niedrigsten Niveau seit 1990.

Dieser deutliche Rickgang beim Energieverbrauch hat mehrere Ursachen:

¢ Eine schwache wirtschaftliche Entwicklung.

e Vor allem die energieintensiven Industriezweige verzeichneten Produktionsriickgange, was
splrbare Auswirkungen auf den Energieverbrauch hatte.

e Durch den Rlckgang der konventionellen Erzeugung verringerte sich zusatzlich der Eigenverbrauch
des Kraftwerksparks.

¢ Anhaltend hohes Strompreisniveau fuhrte zu einer Verbrauchszurlckhaltung.

e Gegenlber dem Jahr 2022 war eine etwas warmere Witterung zu verzeichnen.

Der Erdgasverbrauch verringerte sich 2023 um 4,3 % auf 2.641 PJ (90,1 Mio. t SKE). Das ist der

niedrigste Stand seit 2014. Ursachen fur diese Entwicklung waren:

¢ Nachfragerlickgang sowohl bei der Industrie als auch privaten Haushalten.

* Die Witterung hatte nur einen geringen Einfluss, vielmehr geht der Verbrauchsriickgang vorrangig
auf Einsparungen bei den Verbrauchern zurick.

Die erneuerbaren Energien steigerten ihren Beitrag zum Priméarenergieverbrauch 2023 um 2,3 % auf
2.118 PJ (72,3 Mio. t SKE). Der Anteil der Erneuerbaren am Bruttostromverbrauch erreichte 2023
einen Anteil von 52 % (Vorjahr: 46 %). Wichtigste Ursache dieser Entwicklung war die vor allem in
der zweiten Jahreshalfte deutlich hdhere Stromproduktion der Windenergieanlagen an Land (plus
15 %). Bei der Solarenergie gab es trotz eines starken Zubaus bei den PV-Anlagen nur einen leichten
Zuwachs bei der Stromproduktion (plus 1 %). Die Biomasse, deren Anteil an den erneuerbaren
Energien bei Uber 50 % liegt, blieb um 4 % hinter dem Vorjahreswert zurtick. Die Stromerzeugung
aus Wasserkraft erhohte sich nach dem sehr trockenen Vorjahr um 11 %.

2023 wurden 9,2 Milliarden Kilowattstunden (Mrd. kWh) Strom mehr aus dem Ausland importiert als
exportiert. Damit wurde Deutschland erstmals seit 2002 wieder Netto-Importeur von Strom. Deutsch-
land importiert Strom in den Stunden, in denen Strom aus dem Ausland glnstiger ist als der Betrieb
deutscher fossiler Kraftwerke. Insgesamt profitieren die deutschen Stromverbraucher von Strom-
importen und den damit verbundenen sinkenden Strompreisen. Der europaische Stromhandel ermog-
licht es, die Stromnachfrage in jeder Stunde mit dem jeweils glnstigsten verfliigbaren Erzeugungsmix
zu decken — unabhangig von nationalen Grenzen.

Die Stromerzeugung aus Kernenergie ging 2023 um knapp 80 % zurlck. Der starke Rickgang ist auf
den Streckbetrieb der letzten drei Kernkraftwerke und deren endgdiltige Stilllegung zum 15. April
2023 zurlckzufihren. Seit diesem Zeitpunkt leistet die Kernenergie in Deutschland keinen Beitrag
mehr zur Energieversorgung.

Die Steinkohle verminderte ihren Anteil am Energiemix um knapp 1 % und die Braunkohle um 1,5 %.
Leichte Anteilserhdhungen gab es dagegen beim Mineraldl und beim Erdgas mit jeweils 0,9 %.

Mit knapp 2 % konnten die erneuerbaren Energien ihren Beitrag zum Energiemix am starksten aus-
weiten. (Quelle: www.ag-energiebilanzen.de)
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Beschaffungspreise

Das Jahr 2023 brachte den Energiemarkten nach der Hochpreisphase im Jahr 2022 eine deutliche
Erholung. 2023 sind sowohl die Nettostromerzeugung als auch die Last in Deutschland auf die
niedrigsten Werte seit Anfang der 2000er gefallen.

e Einerseits haben sowohl die privaten als auch die gewerblichen Verbraucher auf die gestiegenen
Strompreise und die vergleichsweise milden Witterungsverhaltnisse reagiert und ihren Verbrauch
reduziert. Aufgrund der konjunkturellen Lage und der hohen Strompreise haben zudem Unter-
nehmen aus energieintensiven Industrien ihren Verbrauch gemindert.

e Neben den Veranderungen der Energiemengen gab es 2023 auch deutliche Bewegungen bei den
Preisen. Im Vergleich zu 2022 haben sich die volumengewichteten Durchschnittspreise um mehr
als die Hélfte reduziert.

e Einzelne regionale oder globale Stérungen, die zu einer Veranderung des Angebots von Erdgas und
Erdal fUhrten, zeigten 2023 die anhaltende Marktnervositat.

Die Rahmenbedingungen fir die Energiewirtschaft werden aber auch in Zukunft nicht mehr dieselben
sein: Energiesicherheit, Diversifikation durch den Aufbau einer LNG-Import-Infrastruktur sowie Effizienz-
und EinsparmaBnahmen stehen im Vordergrund. (Quelle: https://blog.energybrainpool.com/)

Gas
Seit Anfang 2023 sind die Preise im GasgroBhandel wieder gesunken, liegen aber immer noch
deutlich hoher als vor Beginn der Energiepreiskrise.

Der kurzfristige Handelsmarkt stieg zu Beginn des Jahres bei ca. 70 EUR/MWh ein, fiel im zweiten
Quartal 2023 auf ca. 22 EUR/MWh und lag am Ende des ersten Halbjahres 2023 jedoch bereits
wieder bei ca. 35 EUR/MWh.

Der Verbrauch von Erdgas in Deutschland konnte im Jahresvergleich reduziert werden, aber auch in

den kommenden Monaten wird der Blick auf die Gasimportmengen und die Fillstande der Speicher
wichtig bleiben. Die Speicherfillstande lagen Ende 2023 bei ca. 90 %, damit ist die Lage der Gasver-
sorgung in Deutschland stabil.

Strom

Die Lage am Strommarkt hat sich im Vergleich zum Krisenjahr 2022 wieder deutlich entspannt,
wenngleich die Preise signifikant hoher bleiben als vor dem Ukraine-Krieg. Im Jahr 2023 lag im
Durchschnitt der volumengewichtete Day-Ahead-Bdrsenstrompreis bei 92,29 EUR/MWh gegenliber
230,57 EUR/MWh im Vorjahr. Die Terminmarkte zeigen ebenfalls einen fallenden Strompreistrend
fir den Fortlauf dieser Dekade an. (Quellen: https://blog.energybrainpool.com/, https://www.agora-
energiewende.de)
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2. Geschaftsverlauf

MaBgeblich fir das operative Geschaft der Stadtwerke sind die bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikatoren des Ergebnisses vor Steuern sowie die Bruttoumsatzrendite Uber alle Sparten. Die Brutto-
umsatzrendite ist das Verhaltnis von Ergebnis vor Steuern zu Umsatzerldsen.

FUr 2023 ist ein Ergebnis vor Steuern von 5,02 Mio. EUR erwartet worden, tatsachlich haben sich
8,66 Mio. EUR eingestellt (Vorjahr: 9,09 Mio. EUR). Das bessere Ergebnis resultiert im Wesentlichen
aus einer hdéheren Bruttoumsatzrendite im Stromvertrieb.

Entwicklung der Sparten

Die Bruttoumsatzrendite Uber alle Sparten erreichte mit 7,8 % (Vorjahr 10,4 %) ein Niveau Uber dem
Planwert. Der Wirtschaftsplanansatz von 4,2 % wurde um 3,6 %-Punkte Uberschritten.

Die Gesamtabgabe beim Stromvertrieb lag im Jahr 2023 mit 100,6 Mio. kWh unter dem Vorjahr mit
119,8 Mio. kWh und unter der Planung mit 113,0 Mio. kWh. Im Marktgebiet der Stadtwerke gab es
im Jahr 2023 Kundenabgange von 0,5 %, weniger als die Halfte (0,2 %) davon im Netzgebiet von
Wolfenbuttel. Die Kundenzugewinne im Vorjahr, die auch aus der Insolvenzwelle von Energie-
lieferanten infolge des enormen Preisanstieges nach Ausbruch des Ukraine-Krieges resultierten, sind
wieder an dritte Lieferanten zurlickgegangen, was die geringe Absatzmenge mit erklart. Zudem
haben ein sparsames Verbrauchsverhalten der Letztverbraucher und der starke Zubau privater PV-
Anlagen zu der Mengenentwicklung gefihrt. Auf die Entspannung der Energiebeschaffungsmarkte
haben die Stadtwerke unterjahrig mit einer Strompreissenkung reagiert. Obwohl die Absatzmenge
deutlich unter dem Vorjahresabsatz lag, erhdhte sich die Bruttoumsatzrendite im Vorjahresvergleich
durch die Spotmarktentwicklung von 1,8 % im Jahr 2022 auf 8,1 % im Jahr 2023. Der Wirtschafts-
planansatz von -0,9 % wurde um 9,0 %-Punkte Uberschritten.

Die Gesamtabgabe beim Gasvertrieb lag im Jahr 2023 mit 296,5 Mio. kWh unter der des Vorjahres
mit 349,3 Mio. kWh und unter der Planung mit 361,0 Mio. kWh. Im Marktgebiet der Stadtwerke gab
es im Jahr 2023 Kundenabgange von 1,05 %, den Uberwiegenden Teil davon im Netzgebiet von
WolfenbUttel. Der Mengenriickgang im Vorjahresvergleich und im Planvergleich wurde neben der
Witterungsentwicklung durch das sparsame Verbrauchsverhalten der Letztverbraucher verursacht.
Obwohl die Absatzmenge deutlich unter dem Vorjahresabsatz und unter der geplanten Absatzmenge
lag, erreichte die Bruttoumsatzrendite im Geschéftsjahr 2023 mit 8,3 % einen Wert, der Gber dem
Vorjahreswert (8,1 %) und Gber dem geplanten Wert (4,6 %) liegt. Grund ist die sinkende Preisent-
wicklung der Beschaffungsmarkte, in deren Folge sich héhere spezifische Rohmargen ergeben haben.

Die Gesamtabgabe in der Wassersparte lag im Jahr 2023 witterungsbedingt mit 2.500 Tm3 unter
dem Vorjahr mit 2.551 Tm3 und unter der geplanten Absatzmenge von 2.625 Tm3. Nach einer
Wasserpreiserhdhung zum 1. Januar 2023 hat sich trotz des Mengenrlckganges eine Bruttoumsatz-
rendite von +1,8 % gegenlber —0,3 % im Vorjahr ergeben. Die Wirtschaftsplanung sah eine Brutto-
umsatzrendite von +0,3 % fur 2023 vor.

Im Stromnetz von Wolfenblttel wurden im abgeschlossenen Geschaftsjahr rund 125 Mio. kWh ver-
teilt (Vorjahr: rd. 133 Mio. kWh), im Wirtschaftsplan wurden rund 140 Mio. kWh angenommen. Die
Ertragsseite des Stromnetzes wird gepragt durch die von der Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegte
Erlésobergrenze, weitere Regulierungseffekte und die Weitergabe staatlich induzierter Umlagen.
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Durch die erhebliche Unterschreitung der Netzmenge haben sich erhebliche Mindererldse ergeben,
zusatzlich haben sich hohere vorgelagerte Netzkosten eingestellt. Die Mindererldse werden zwar in
den kommenden Jahren durch die regulatorisch vorgesehene Bertcksichtigung im Regulierungskonto
refinanziert, flhren aber in diesem Wirtschaftsjahr zu einer deutlichen Unterschreitung der geplanten
Bruttoumsatzrendite. Die Aufwandsseite wird durch die vorgelagerten Netzkosten, Konzessions-
abgaben, Gbrige Materialaufwendungen, Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstige
Aufwendungen wesentlich beeinflusst. Es ergibt sich die Bruttoumsatzrendite mit =9,8 %. Der Vor-
jahreswert lag bei +2,8 %. Fir 2023 war eine Bruttoumsatzrendite von —1,6 % erwartet worden.

Die auBergewohnlich geringe Netzmenge resultiert aus StromsparmaBnahmen der Letztverbraucher
und einem starken Zubau von PV-Anlagen.

Im Gasnetz von WolfenbUttel wurden im abgeschlossenen Geschaftsjahr 358,4 Mio. kWh, im Vorjahr
384,6 Mio. kWh und im Wirtschaftsplan 390,0 Mio. kWh verteilt. Die Ertragsseite des Gasnetzes wird
gepragt durch die von der BNetzA festgelegte Erlésobergrenze sowie weitere Regulierungseffekte.
Die Aufwandsseite wird durch die vorgelagerten Netzkosten, Konzessionsabgaben, Ubrige Material-
aufwendungen, Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstige Aufwendungen wesentlich
beeinflusst. Die Bruttoumsatzrendite im Geschéftsjahr erreichte mit 14,1 % einen Wert, der Uber dem
Vorjahreswert (13,4 %) liegt und den ebenfalls mit 14,1 % geplanten Wert erreicht. Der Mengenrtck-
gang im Vorjahresvergleich ist neben der Witterungsentwicklung durch ein sparsames Verbrauchsver-
halten der Letztverbraucher begriindet. Dass die geplante Bruttoumsatzrendite trotzdem erreicht
werden konnte, findet seine Ursache in einer Minderung der vorgelagerten Netzkosten, die Minder-
erlése aus dem Mengenrickgang kompensieren konnte.

In der Sparte grundzustandiger Messstellenbetrieb war fiir 2023 ein negatives Ergebnis vor
Steuern von 51 TEUR geplant, eingestellt hat sich ein negatives Ergebnis vor Steuern von 331 TEUR.
Im Vorjahr war ein negatives Ergebnis vor Steuern von 479 TEUR zu berlcksichtigen.

In der Sparte Dienstleistungen werden Betriebsfihrungsleistungen fir die Stadt Wolfenbdttel
(StraBenbeleuchtung, Lichtzeichenanlagen, Abwasser), die Stadtbetriebe WolfenbUttel GmbH
(Schwimmbad und Parkhauser), den Nahwarmeservice sowie sonstige Dienstleistungen ausgewiesen.
Im Jahr 2022 wurden wesentliche Bestandteile des Glasfasernetzes, das in dieser Sparte bertcksich-
tigt war, verkauft. Die Erl6se aus dem VerauBerungsgeschaft flihrten zu einer einmaligen erheblichen
Ergebnisverbesserung dieser Sparte im Vorjahr. Die Bruttoumsatzrendite fiir 2023 hat 27,0 % erreicht.
Sie liegt unter dem Vorjahreswert von 67,9 %.

Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende beschaftigten die Stadtwerke insgesamt 120 Arbeitnehmer (ohne Elternzeit, Alters-
teilzeit (Freistellungsphase), Auszubildende, Aushilfen und Geschaftsfihrung). Im Jahr 2023 wurde
die Zusammenarbeit mit der Ostfalia Wolfenbuttel weiter fortgeflihrt. Angeboten wird die Praxis-
phase im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen Energie/Umwelt im Praxisverbund. Seit dem

1. August 2020 bilden die Stadtwerke Wolfenbuttel erstmals seit vielen Jahren wieder im gewerbli-
chen Bereich aus. Zwei Auszubildende konnten die Stadtwerke Wolfenbuttel im Jahr 2020 fir den
Ausbildungsberuf Elektroniker flir Betriebstechnik gewinnen. Beide Auszubildende haben im Jahr
2023 erfolgreich ausgelernt. Einen Auszubildenden haben die Stadtwerke Wolfenbuttel in ein
Arbeitsverhaltnis Ubernehmen kénnen. Im Jahr 2023 wurden Ausbildungsplatze in diesem Bereich
nicht vergeben.
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Weiterhin wurden im Jahr 2023 zwei Auszubildende fir den Ausbildungsberuf Anlagenmechaniker
fir Rohrsystemtechnik eingestellt. Die Ausbildung erfolgt in Kooperation mit der PRO ASS und findet
zu Teilen in deren Ausbildungszentrum in Braunschweig statt.

Weiterhin haben die Stadtwerke Wolfenbuttel im Jahr 2023 eine Auszubildende fiir den Beruf der
Industriekauffrau eingestellt.

Die Sicherung und Erweiterung der fachlichen Kompetenzen der Mitarbeiter stehen fir die Stadt-
werke im Vordergrund, um den weiterhin steigenden Anforderungen des Wettbewerbs gerecht zu
werden. Deshalb wurde den Mitarbeitern im Rahmen von internen und externen Weiterbildungs-
maBnahmen Gelegenheit zur Entwicklung ihrer beruflichen Qualifikationen gegeben. Ein moderner,
offener Fihrungsstil soll zudem das eigenverantwortliche Handeln und die Motivation der Mitarbeiter
fordern.

Die Gesellschaft ist Mitglied beim Kommunalen Arbeitgeberverband Niedersachsen und tariflich an
den Tarifvertrag Versorgungsbetriebe (TV-V) gebunden. Im Jahr 2023 fand keine Tarifanpassung, aber
eine tarifliche Auszahlung der Inflationsausgleichspramie statt. Die Auszahlung geschah als Einmal-
zahlung im Monat Juni 2023 in Hohe von 1.240,— EUR und von Juli 2023 bis Februar 2024 monatlich
in Héhe von 220,- EUR flr einen Vollzeitbeschaftigten.

3. Darstellung der Lage

Das Ergebnis vor Steuern erreichte 8,66 Mio. EUR (Vorjahr 9,09 Mio. EUR). Das Jahresergebnis der
Stadtwerke lag Gber dem geplanten Niveau von 5,02 Mio. EUR und ist damit positiv ausgefallen.
Das bessere Ergebnis resultiert im Wesentlichen aus einer héheren Bruttoumsatzrendite im Strom-
vertrieb. Gegeniber der Wirtschaftsplanung kann der hohere Materialaufwand durch héhere
sonstige betriebliche Ertrage kompensiert werden.

Der Personalaufwand verringerte sich gegentiber der Planung. Dartber hinaus fiel das Finanzergebnis
bedingt durch héhere Zinsertrage (439 TEUR; Vorjahr 2 TEUR) als auch niedrigere
Zinsaufwendungen (578 TEUR; Vorjahr 907 TEUR) positiver aus als geplant.

a) Ertragslage

Die Umsatzerlose, bereinigt um die Strom- und Energiesteuer, erhdhten sich zum Vorjahr um

18,8 Mio. EUR auf 87,7 Mio. EUR. Die Verdnderung bei den Umsatzerldsen ergibt sich im Wesent-
lichen aus den Preisentwicklungen in den Energiesparten Strom und Gas. Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge lagen mit 1,8 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau von 4,2 Mio. EUR. Im Vorjahr wirkte sich
der Verkauf des Breitbandnetzes als Sondereffekt aus.

Der gesamte Materialaufwand, der Giberwiegend Aufwendungen flr Strom-, Gas- und Wasserbeziige
beinhaltet, ist gegenlber dem Vorjahr (47,0 Mio. EUR) auf 65,0 Mio. EUR gestiegen, resultierend

im Wesentlichen aus den héheren Bezugspreisen fir Strom und Gas und dem Aufwand fir
CO,-Emissionszertifikate.

Die Konzessionsabgabezahlungen an die Stadt WolfenbUttel entsprechen den diesen Verpflichtungen
zu Grunde liegenden Absatz- beziehungsweise Umsatzentwicklungen. Sie wurden mit 2,2 Mio. EUR
in voller Hohe erwirtschaftet.



Lagebericht — Geschéaftsbericht 2023

Der Personalaufwand im Jahr 2023 lag mit 9,85 Mio. EUR knapp unter dem Vorjahresniveau von
9,90 Mio. EUR und unter dem Planwert von 10,20 Mio. EUR. Der Anstieg in den Lohnen und Gehaltern
wurde im Wesentlichen kompensiert durch geringere Aufwendungen fiir die Altersversorgung.

Die Abschreibungen sind gegenlber dem Vorjahr um 6 TEUR gestiegen und lagen damit 65 TEUR
unter der Planung (2.918 TEUR). Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der Verschiebung
von geplanten Investitionen in das Wirtschaftsjahr 2024.

Die Beteiligungsertrage enthalten die Dividende der Avacon AG, Helmstedt, sowie die Gewinn-
ausschittungen der Avacon Wasser GmbH, Wolfenbuttel, und der Harzwasser Kommunale Wasser-
versorgung GmbH, Syke.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr (5.502 TEUR) auf 5.369 TEUR
gesunken. Im Jahr 2023 erhohten sich die Kosten fir IT-Dienstleistungen (438 TEUR), Fremdleistun-
gen fUr Reparaturen (278 TEUR) und Rechtsberatung (131 TEUR), diese konnten aber durch eine
Reduzierung im aperiodischen Aufwand (280 TEUR; Vorjahr 1.345 TEUR) Gberkompensiert werden.

Im Zinsergebnis flir das Jahr 2023 ergab sich saldiert ein Aufwand von 139 TEUR (Vorjahr 905 TEUR).
Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus hdheren Zinsertragen aus Festgeldern und Bank-
guthaben (160 TEUR; Vorjahr 0 TEUR) sowie Finanzertrdgen aus dem Deckungsvermogen fir die
rickgedeckten Pensionsverpflichtungen (274 TEUR), die im Vorjahr noch als Finanzaufwand

(386 TEUR) das Zinsergebnis negativ beeinflusst hatten

b) Vermdégens- und Finanzlage
Mittelherkunft und -verwendung

Die Bilanzsumme der Stadtwerke lag mit 87,2 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau
(86,5 Mio. EUR). Die Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg im Anlagevermdégen in
Hohe von 4,7 Mio. EUR sowie in den Forderungen in Héhe von 1,2 Mio. EUR. Der Finanzmittelbe-
stand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,4 Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen machte auf der Aktivseite mit 59,5 Mio. EUR (Vorjahr 54,8 Mio. EUR) 68,3 %
(Vorjahr 63,4 %) der Bilanzsumme aus.

Das Sachanlagevermdgen ist gegenliber dem Vorjahr um 4,8 Mio. EUR auf 43,7 Mio. EUR ange-
stiegen. Dies resultiert aus der Sanierung des Wasser-Gegenbehalters Drohnenberg, der Errichtung
des Umspannwerkes Ost, dem Neubau eines Bodenzwischenlagers sowie der Modernisierung der
bestehenden Verteilnetze.

Das Finanzanlagevermdgen enthélt Beteiligungen; zusatzlich werden Darlehen an Dritte ausgewiesen.
Die Darlehen wurden regelmaBig bedient, dariber hinaus wurden einige Darlehen vollstéandig
abgeldst, so dass sich die Summe der Ausleihungen erneut um 0,1 Mio. EUR auf 0,58 Mio. EUR
gegenilber dem Vorjahr reduziert hat.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich um 1,2 Mio. EUR auf

14,9 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr erhéht. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den sonsti-
gen Vermdgensgegenstanden fir Forderungen aus Strom- und Energiesteuer, Forderungen gegen-
Uber dem ABW sowie Forderungen aus Erstattungsanspriichen aus der ehemaligen Versorgungskasse.
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Das Eigenkapital erhohte sich gegenlber dem Vorjahr um 1,0 Mio. EUR auf 18,7 Mio. EUR. Es belief
sich auf 21,5 % der Bilanzsumme (Vorjahr 20,5 %). Der Sonderposten fiir Investitionszuschisse lag
auf dem Vorjahreslevel von 9,1 Mio. EUR.

Die Rlckstellungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Mio. EUR an, resultierend im Wesent-
lichen aus Zufihrungen fir Risiken aus Kundenrlckforderungen und aus Rickstellungen fir Strom-
einspeisungen aus EEG-Anlagen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhdhten sich um 2,4 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr
2023 wurde ein weiteres Darlehen in Hohe von 4,0 Mio. EUR aufgenommen. Die erhaltenen
Anzahlungen aus Kundenabschlagen flr Energielieferungen verringerten sich zum Vorjahr um

2,2 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich um

2,0 Mio. EUR, resultierend im Wesentlichen aus niedrigeren Bezugsrechnungen flr Energielieferun-
gen. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind gegenlber dem Vorjahr (5,3 Mio. EUR) um 1,9 Mio. EUR
auf 3,4 Mio. EUR gesunken, resultierend im Wesentlichen aus dem Rickgang kreditorischer Debito-
ren. Die Hohe der Verbindlichkeiten insgesamt hat sich um 4,3 Mio. EUR verringert.

Liquiditat

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit ergab sich ein Cashflow von 7,5 Mio. EUR (Vorjahr 14,7 Mio. EUR).
Demgegentber ist ein Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr Mittelzufluss
von 1,1 Mio. EUR) sowie ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von 6,9 Mio. EUR (Vorjahr

7.3 Mio. EUR) zu verzeichnen. Damit ergab sich zum Stichtag ein positiver Finanzmittelbestand von

9,5 Mio. EUR (Vorjahr 15,0 Mio. EUR).

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum und danach stets gegeben. Seit 2015 ist ein Rahmen-
kreditvertrag mit der Braunschweigischen Landessparkasse in Hohe von 3,756 Mio. EUR abgeschlossen,
der im Berichtsjahr fur Avalkredite in Hohe von 256 TEUR in Anspruch genommen wurde.

Investition und Finanzierung

Im Geschaftsjahr wurde gezielt investiert, um neben NeuerschlieBungen insbesondere Versorgungs-
aufgaben weniger stérungsanfallig zu gestalten. Die Stadtwerke investierten 2023 insgesamt

7,7 Mio. EUR und trugen damit zur Sicherung von Arbeitsplatzen insbesondere auch in der Region
Wolfenbuttel bei. Die Investitionen entfielen mit 6,9 Mio. EUR (einschl. Anlagen im Bau) auf
technische Anlagen, des Weiteren wurden 0,4 Mio. EUR in Betriebs- und Geschaftsausstattung und
0,4 Mio. EUR in Grundstlicke und immaterielle Vermoégensgegenstande investiert.

Die Finanzierung erfolgte neben der beschriebenen Kreditaufnahme aus Abschreibungsgegenwerten.

Auch fur das Jahr 2024 planen die Stadtwerke wieder zahlreiche Investitionen. Wesentliche
Investitionsprojekte sind die Reinvestition in die Behalterwande des 2. Wassergegenbehalters Nord,
Trafostationen, Niederspannungsleitungen, die Fertigstellung des Schalthauses am UW Ost sowie die
Erstellung von eigenen PV-Anlagen.
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PROGNOSE, CHANCEN UND RISIKEN
DER ZUKUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Prognosebericht

Wie 2023 ist auch der Jahresanfang 2024 von sehr kurzfristigen politischen Entscheidungen gepragt.
Als Beispiel sei die Umsatzsteuererhohung fir Gas- und Warmelieferungen sowie die Beendigung der
Preisbremsen genannt. Nach einer vorsichtigen ersten Beruhigung der Energiemarkte sorgen neue
Regelungen zur Erreichung von Klimaneutralitat in einem Umfeld von extremem Fachkraftemangel
und immer noch hohen Inflationsraten fir eine sehr hohe personelle und finanzielle Belastung von
Energieversorgern.

Die Stadtwerke rechnen im Jahr 2024 mit einem Ergebnis vor Steuern in Hohe von 5,9 Mio. EUR. Die
Bruttoumsatzrendite Uber alle Sparten (Umsatzerldse zu Ergebnis vor Steuern) erwarten wir bei 5,7 %
und damit Uber dem Vorjahresplanniveau mit 4,2 %.

Beim Stromnetz erwarten wir flir 2024 eine Bruttoumsatzrendite von 0,9 %. Die Stadtwerke konnten
in dem Verfahren zur Bestimmung des Ausgangsniveaus fur die vierte Regulierungsperiode einen
hoheren anerkannten Betrag als in der dritten Regulierungsperiode erreichen und dadurch das
defizitare Vorjahresplanniveau Ubertreffen. 2024 ist das erste Jahr der vierten Regulierungsperiode im
Stromnetz.

Beim Stromvertrieb erwarten wir fir 2024 bei der geplanten Absatzmenge und der langfristig
erfolgten Strombeschaffung ein schwacheres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr.

Beim Gasnetz gehen wir flir 2024 von einem Ergebnis vor Steuern aus, das Uber dem Vorjahresplan-
niveau liegt. Im Gasnetz ist 2024 bereits das zweite Jahr der vierten Regulierungsperiode.

Die Netzabgabemenge wurde unter der Annahme eines normalen Temperaturverlaufes geplant.

Die vergangenen Jahre haben jedoch gezeigt, dass der tatsachliche Temperaturverlauf erheblich von
dieser Annahme abweichen kann.

Beim Gasvertrieb wird fir 2024 mit einem héheren Ergebnis vor Steuern im Vergleich zur Vorjahres-
planung gerechnet. Die geplante Gasabgabemenge liegt unter der Annahme eines normalen
Temperaturverlaufes mit 324 GWh unter dem Vorjahresplanniveau. Wegen bundesweit angestrebter
Klimaschutzziele und damit einhergehender Dekarbonisierung ist auch zukinftig mit sinkenden
Absatzmengen zu rechnen.

In der Sparte Wasser gehen wir flir 2024 von einem Ergebnis vor Steuern Gber dem Vorjahresplan-
niveau aus. Zum 1. Januar 2024 ist eine Preiserh6hung der Wasserpreise umgesetzt worden.
Die Mengenplanung sieht eine Abgabe auf Vorjahresplanniveau vor.

In der Sparte grundzustandiger Messstellenbetrieb gehen wir fiir 2024 wie im Vorjahr von einem
negativen Ergebnis vor Steuern aus.

In der Sparte Dienstleistungen gehen wir im Jahr 2024 von einem angemessene, wenn auch unter
dem Vorjahr liegende, Ergebnis aus.

Mit der Wirtschaftsplanung erwarten wir ein Ergebnis vor Steuern von 5.934 TEUR und liegen damit
Uber dem Vorjahresplanergebnis.
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2. Chancen-und Risikobericht

Vertriebsseitige Chancen sehen wir unverandert im Erhalt des Kundenstamms im eigenen Netzgebiet.
Die Akquise von Neukunden auBerhalb des Netzgebietes wird bei sich stabilisierenden Verhaltnissen
in den Energiebeschaffungsmarkten attraktiver als im Vorjahr. Bei den Haushaltskunden konzentrie-
ren wir uns auf die umliegende Region, wahrend wir bei Firmenkunden auch Uber Ausschreibungen
den Erfolg suchen. Chancen durch zeitvariable Tarife werden eruiert.

Auch nach Eintritt einer Entspannung der Energiebeschaffungsmarkte fiihren Energiepreise, die Gber
dem Preisniveau von vor der Ukraine-Krise liegen, bei industriellen und privaten Letztverbrauchern zu
sparsamem Verbrauchsverhalten und geringeren Abnahmemengen. Die Abnehmerstruktur mit einem
hohen Anteil eigener Kunden im eigenen Netz hilft dabei, der Situation zu begegnen.

Der Witterungsverlauf kann die Ergebnissituation, insbesondere durch seinen Einfluss auf die Gas-
und Warmeabsatzmenge, sowohl positiv als auch negativ beeinflussen. Beschaffungsmarktrisiken
sind fdr uns Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Regulatorische Risiken werden hauptsachlich im Erléspfadmanagement fir die vierte Anreiz-
regulierungsperiode gesehen. Die Auswirkungen der Festsetzung der Erlésobergrenzen durch die
Regulierungsbehdrde sollen durch MaBnahmen der Kostenoptimierung und Effizienzverbesserung
begrenzt werden. Preissteigerungen und Personalkostenentwicklung im Strom- und Gasnetz belasten
die Netzergebnisse, werden aber Uber die regulatorischen Mechanismen, im Wesentlichen Kapital-
kostenaufschlag und Festlegung von Ausgangsniveaus, berlcksichtigt und flihren so, wenn auch zeit-
versetzt, zu Erléserhdhungen. Regulatorische Risiken sind fir uns Risiken mit hoher Bedeutung.

Aufgrund der Wettbewerbsintensitat im Strom- und Erdgasgeschaft ergeben sich potenzielle Absatz-
risiken. Der Wettbewerb findet im Privatkundenbereich Uberwiegend im Internet Gber den Preis statt.
Bei fallenden Energiebezugskosten am Markt haben Lieferanten mit kurzfristigen Beschaffungs-
strategien einen Vorteil gegenlber unserer langerfristig strukturierten Beschaffung. Der steigenden
Wechselbereitschaft von Privatkunden treten die Stadtwerke Wolfenbittel mit zielgruppen-
orientierten Produkten entgegen. Die Absatzrisiken sind fiir uns Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Durch den Wechsel von der Residualversorgung in die strukturierte Gasbeschaffung einsteht ein
Modell- und Mengenrisiko. Den Risiken begegnen die Stadtwerke mit Risikozuschldgen bei der
Preiskalkulation und dem kontinuierlichen Monitoring der unterjahrigen Entwicklungen. Die
strukturierte Gasbeschaffung bietet die Chance, bei fallenden Markten offene Mengen kurzfristiger
beschaffen zu kénnen. Die Modellrisiken sind fir uns Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Der Klimaschutzplan 2045 mit damit einhergehender Dekarbonisierung und Warmewende werden in
den kommenden Jahren fir Herausforderungen sorgen. Es ist eine zunehmende Minderauslastung
des Gasnetzes (bis hin zur Stilllegung) zu erwarten, Unterstltzung bei der kommunalen Warmepla-
nung ist zu leisten und zukinftige Investitionen sind zu stemmen. Erste Strategieprojekte sind einge-
leitet, inwieweit sich Wasserstoff-Infrastrukturen und Biomethan-Konzepte als Alternative zur bisheri-
gen Gasversorgung eignen, wird beobachtet. Wirtschaftlich werden Anpassungen von
Nutzungsdauern im Handels- und Steuerrecht laufend geprift. Die Risiken dieser Entwicklung sind
fir uns von hoher Bedeutung.
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Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen hauptsachlich in Forderungsausfallen. Diesem Risiko versuchen
wir durch vorsichtige Auswahl unserer Geschaftspartner und ein straffes Forderungsmanagement zu
begegnen. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind fir uns Risiken mit mittlerer Bedeutung.

Die eingesetzten Planungs-, Controlling- und Reporting-Instrumente sollen ein der jeweiligen
Situation angepasstes Handeln und damit die Vermeidung von Risiken ermdglichen, da die zeitnah
zur Verflgung stehenden Daten die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft gut abbilden.

Die Entwicklung beeintrachtigende und den Bestand gefdhrdende Risiken werden jedoch nicht
gesehen. Sofern die bereits begonnene Beruhigung der Energie- und Beschaffungsmarkte weiter
fortschreitet, stehen nach unserer Einschatzung die Chancen und Risiken in einem ausgeglichenen
Verhaltnis zueinander.

WolfenbUttel, den 31. Méarz 2024

Stadtwerke Wolfenbuttel GmbH, WolfenbUttel

A, S

Matthias Tramp Vera Steiner
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrerin
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BILANZ ZUM
31. DEZEMBER 2023

31.12.2023 31.12.2023 3112.2022
Aktiva EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 154.642,42 152.278,14
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 2.929.197,17 2.091.003,22
2. Technische Anlagen und Maschinen 34.454.520,39 32.446.563,57
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.733.400,68 1.871.230,89
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.576.193,75 2.436.571,61

43.693.311,99

38.845.369,29

lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

15.099.860,21

15.099.860,21

2. Sonstige Ausleihungen 577.224,20 675.874,57
15.677.084,41 15.775.734,78
59.525.038,82 54.773.382,21

B. Umlaufvermégen
I. Vorréate

1. Hilfs- und Betriebsstoffe 1.112.407,00 1.061.547,24

2. Unfertige Leistungen 391.089,16 175.950,07

3. Waren 1.690.223,05 1.773.421,88

3.193.719,21

3.010.919,19

Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

11.811.134,36

11.669.845,69

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 597.441,52 544.078,14
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 2.814,78 3.040,71
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 2.471.752,94 1.457.845,57

14.883.143,60

13.674.810,11

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

9.528.170,99

14.970.169,64

27.605.033,80

31.655.898,94

C. Rechnungsabgrenzungsposten

45.055,16

27.063,66

87.175.127,78

86.456.344,81
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31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
Passiva EUR EUR EUR
A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 8.200.000,00 8.200.000,00

Il.  Kapitalrticklage 4.772.726,29 4.772.726,29

ll.  Gewinnrlcklagen 4.750.000,00 3.950.000,00

IV.  Jahresiberschuss 1.000.000,00 800.000,00

18.722.726,29 17.722.726,29

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 9.127.015,38 9.100.051,16

C. Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00
D. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 5.406.285,37 5.877.026,14

2. Steuerrlckstellungen 121.011,18 76.826,71

3. Sonstige Ruckstellungen 12.102.352,41 7.720.434,28

17.629.648,96

13.674.287,13

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

22.290.945,30

19.856.307,18

2. Erhaltene Anzahlungen 1.972.155,88 4.133.066,50
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.750.123,64 7.770.800,40
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 7.339.969,45 7.946.023,78
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 949.451,00 970.609,50
6. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 471.674,33 (i. Vj. EUR 648.501,17),
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 19.174,76
(i. Vj. EUR 14.752,44) 3.393.091,88 5.282.472,87
41.695.737,15 45.959.280,23
F. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00

87.175.127,78

86.456.344,81
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

2023
EUR

2022
EUR

2022
EUR

1. Umsatzerlose

91.301.193,03

73.132.970,49

Absetzung der Strom- und Energiesteuer

3.577.336,40

4.262.371,54

87.723.856,63

68.870.598,95

2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen 264.489,91 344.795,70
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 638.386,55 402.346,35
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.768.018,25 4.173.235,26

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren

61.564.714,10

43.807.957,36

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.458.296,17 3.232.300,73
65.023.010,27 47.040.258,09
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 7.829.645,25 7.421.543,09
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und fir Unterstiitzung,
davon fur Altersversorgung
EUR 525.014,59 (i. Vj. EUR 1.004.261,94) 2.026.618,67 2.481.562,31
9.856.263,92 9.903.105,40
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.853.182,09 2.846.930,73
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.368.689,77 5.501.736,48
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.482.993,14 1.477.633,57
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 18.156,24 20.755,76
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 439.230,59 1.989,99
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen,
davon an verbundene Unternehmen
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 0,00),
davon aus der Aufzinsung von Rickstellungen
EUR 189.607,00 (i. Vj. EUR 191.271,00) 578.315,11 907.390,05
14. Ergebnis vor Steuern 8.655.670,15 9.091.934,83
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 254.089,99 275.082,31
16. Ergebnis nach Steuern 8.401.580,16 8.816.852,52
17. Sonstige Steuern 61.940,71 70.828,74
18. Aufgrund eines Gewinnabfliihrungsvertrages
abgeflhrter Gewinn 7.339.639,45 7.946.023,78
19. Jahresiiberschuss 1.000.000,00 800.000,00
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ANHANG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2023

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Stadtwerke Wolfenbittel GmbH mit Sitz in Wolfenbuttel ist beim Amtsgericht Braunschweig unter
der Handelsregisternummer HRB 7363 geflihrt.

Der Jahresabschluss ist nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter
Berlicksichtigung des Gesetzes betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbHG) sowie
des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt worden.

Die Gliederung der Bilanz gemaB § 266 HGB ist auf der Passivseite um die Position , Sonderposten flr
Investitionszuschiisse” erganzt worden.

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr fortgefihrt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Bei den Bewertungsmethoden fanden die 8§ 252 bis 256a HGB soweit einschlagig stetig Berlcksichti-
gung. Insbesondere wurde bei der Austibung von Bewertungswahlrechten und der Einschatzung von
Risiken das Vorsichtsprinzip beachtet. Alle bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
erkannten Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten wurden berlicksichtigt.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und die Sachanlagen sind zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet und um die nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen
Abschreibungen vermindert. Die Herstellungskosten flr eigene Leistungen umfassen neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten. Von dem
Wahlrecht einer Aktivierung direkt der Herstellung eines Vermdgensgegenstandes zurechenbarer Fremd-
kapitalkosten wird kein Gebrauch gemacht. Der Abschreibungszeitraum entspricht der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode vorgenommen. Fir die vor
dem 1. Januar 2008 zugegangenen Gegenstande des Sachanlagevermdgens wurde das Beibehaltungs-
wahlrecht nach Art. 67 Abs. 4 S. 1 EGHGB ausgelbt und die degressive Abschreibung fortgefihrt.

Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 EUR und 800,00 EUR (netto)
wurden im Zugangsjahr aktiviert und in voller Hohe abgeschrieben.



42 Geschaftsbericht 2023 — Anhang fur das Geschaftsjahr 2023

Die Nutzungsdauern des Anlagevermdgens lauten wie folgt:

Nutzungs-
dauer
Bilanzposition in Jahren
Immaterielle Vermogensgegenstande 3
Grundstlcke mit Bauten 20 bis 50
AuBenanlagen 10 bis 25
Technische Anlagen und Maschinen
— Strom 3 bis 25
- Gas 3 bis 40
— Wasser 3 bis 40
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 3 bis 15

Bei den Finanzanlagen wurden die Beteiligungen zu Anschaffungskosten und die unter sonstigen
Ausleihungen ausgewiesenen Darlehen zum Nennwert bilanziert. AuBerplanmaBige Abschreibungen
werden grundsatzlich nur vorgenommen, wenn es sich voraussichtlich um eine dauerhafte Wertmin-
derung handelt.

Die Vorrate fur Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren wurden zu fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungskosten unter Berucksichtigung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Die unferti-
gen Leistungen wurden zu Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind unter Berlcksichtigung maoglicher
Ausfallrisiken zum Nennwert angesetzt. Fiir das allgemeine Kreditrisiko wurde eine Pauschalwert-
berichtigung gebildet. Forderungen flir noch nicht in Rechnung gestellte Lieferungen und Leistungen
werden mittels anerkannter Schatzverfahren zum Bilanzstichtag abgegrenzt und mit den erhaltenen
Abschlagszahlungen verrechnet. Erhaltene Entlastungsbetrage gemaB Erdgas-Warme- und Strom-
preisbremsengesetz sind in den Forderungen bertcksichtigt und mit den zugehdrigen bei den
Kunden angeforderten Abschldgen und Abrechnungen verrechnet.

Fliissige Mittel werden zum Nennwert bilanziert.
Ermittlung und ggfs. Ansatz der sich aus Bilanzunterschieden ergebenden latenten Steuern erfolgen
aufgrund des ertragsteuerlichen Organschaftsverhéltnisses auf Ebene der Organtragerin Stadtbe-

triebe Wolfenbulttel GmbH.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Stichtag angesetzt, soweit
sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Stichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage werden zum Nennwert bilanziert.
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Baukostenzuschisse werden in einen Sonderposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt in Hohe
von 739 TEUR (Vorjahr 995 TEUR) und entsprechend der Abschreibung der Verteilungsanlagen Uber
die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 399 TEUR aufgeldst (Vorjahr 390 TEUR).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen decken die Versorgungsver-
pflichtungen gegeniber ehemaligen und aktiven Mitarbeitern ab. Die Finanzierung erfolgt durch den
Arbeitgeber (ohne Riickdeckung) und im Rahmen von Gehaltsumwandlungen teils durch den Arbeit-
nehmer (seit dem Jahr 2002; gesichert durch einen Treuhandvertrag beim Metzler Trust e. V.).

Den Berechnungen liegen die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Gesell-
schaft hat die Pensionsverpflichtungen unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC)
mit einem Rechnungszins von 1,82 % p. a. angesetzt. Die der Verpflichtung zugrunde gelegte Ein-
kommensdynamik betragt 2,95 % p. a., die berlcksichtigte Rentendynamik 2,20 % p. a. Fur die
Abzinsung der Pensionsverpflichtung wird der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichte durch-
schnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre bei einer Pauschalierung der Rest-
laufzeit von 15 Jahren zugrunde gelegt.

Nach Auflésung der Versorgungskasse Energie VVaG (VKE), Hannover, erfolgte der Ubergang der
Altersversorgungsbeitrage auf die von den Stadtwerken gewdahlte Anschlusslésung des Metzler Trust
e.V. Die betreffenden Vermogensgegenstande sind dem Zugriff der Ubrigen Glaubiger entzogen.

Die Bewertung des Deckungsvermdgens aus dem Treuhandvertrag geschieht zum beizulegenden
Zeitwert (5.024 TEUR; Vorjahr 4.785 TEUR), der den (fortgeschriebenen) Anschaffungskosten ent-
spricht. Sie sind gemaB § 246 Abs. 2 HGB mit den zugrundeliegenden Pensionsverpflichtungen
(5.251 TEUR; Vorjahr 5.315 TEUR) zu verrechnen, so dass eine Rickstellung von 227 TEUR (Vorjahr
530 TEUR) verbleibt. Entsprechend erfolgt die Verrechnung der zugehoérigen Aufwendungen

(95 TEUR,; Vorjahr 531 TEUR) und Ertrdge (397 TEUR; Vorjahr 0 TEUR). Der Effekt aus der Anderung
des Rechnungszinses in Hohe von —36 TEUR (Vorjahr 96 TEUR) wird in den Zinsertragen dargestellt.

Durch die Zusatzversorgung der Arbeitnehmer aufgrund des Tarifvertrages Uber die Versorgung
der Arbeitnehmer des Bundes und der Lander sowie von Arbeitnehmern kommunaler Verwaltungen
und Betriebe (Versorgungs-TV) vom 4. November 1966 i. d. F. vom 9. Oktober 1998 ergibt sich eine
mittelbare Pensionsverpflichtung gem. Art. 28 EGHGB. Der Arbeitgeber hat den Arbeitnehmer nach
MaBgabe des § 4 Versorgungs-TV bei der Versorgungskasse des Bundes und der Lander (VBL) zu
versichern. Der VBL-Umlagesatz betragt seit 01.01.2023 7,30 %, wovon der Arbeitgeber 5,49 % zu
tragen hat. Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte betragt im Geschaftsjahr 2023 6.868 TEUR
(Vorjahr 6.742 TEUR).

Die RUckstellungen aus Altersteilzeitregelungen berlcksichtigen die gegenliber den Berechtigten
eingegangenen Verpflichtungen und wurden versicherungsmathematisch ermittelt (PUC-Methode,
Richttafeln 2018 G, Rechnungszins 1,74 % p.a., Anwartschaftsdynamik 2,95 % p. a.). Die Auf-
stockungsbetrage haben Entlohnungscharakter und wurden ratierlich erdient. Dabei wurde der
Erfullungsrickstand mit dem Wertguthaben beim Energie-Sicherungstreuhand e. V., Hannover, zur
Insolvenzsicherung der Altersteilzeitverpflichtung verrechnet. Entsprechend wird mit den zugehérigen
Aufwendungen aus der Abzinsung (2 TEUR; Vorjahr 2 TEUR) und Ertragen (112 TEUR; Vorjahr

29 TEUR) aus dem zu verrechnenden Vermogen verfahren.
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Die Bewertung der Jubildumsverpflichtungen erfolgte nach versicherungsmathematischen Methoden
unter Anwendung der Projected-Unit-Credit-Methode (PUC) mit einem Rechnungszins von

1,74 % p.a. Die der Verpflichtung zugrunde gelegte Einkommensdynamik betrdgt 2,95 % p. a.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
verwendet.

Bei der Bemessung der sonstigen Riickstellungen ist allen bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses erkannten Risiken und Verpflichtungen nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung ausreichend Rechnung getragen worden. Rickstellungen fir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften werden zu Vollkosten bewertet. Die Bilanzierung erfolgt jeweils zum
Erfillungsbetrag, in den zukinftige Preis- und Kostensteigerungen mit einbezogen sind, sofern aus-
reichend objektive Hinweise fir ihren Eintritt vorliegen. Rickstellungen fir Gewahrleistungen und
Kundenwiderspriiche werden anhand von Schatzungsverfahren ermittelt, sofern keine Erfahrungs-
werte vorliegen. Rickstellungen mit einer originaren Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz, der von der Deutschen
Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit den jeweiligen Erflllungsbetragen bilanziert.

Im Bereich des Energievertriebs wurde fir die abgeschlossenen bzw. erwarteten Absatz- und
Beschaffungsgeschafte flir Strom und Gas in Ubereinstimmung mit dem IDW RS OFA 3 eine Gesamt-
betrachtung vorgenommen. Demzufolge wurde fir die schwebenden Energiebeschaffungs- und
Energieabsatzvertrage unterstellt, dass ein begriindeter Ausnahmefall i. S. d. § 252 Abs. 2 HGB
vorliegt, wodurch der Einzelbewertungsgrundsatz keine Anwendung findet. Bestehen in einem
Saldierungsbereich Verpflichtungstberhange, werden diese als Drohverlustriickstellungen erfasst.
Aus den auf Basis von Jahresscheiben fiir die Jahre 2024 bis 2026 fir Strom und Gas gebildeten
Portfolien ergaben sich keine drohenden Verluste. Die interne Steuerung der Portfolien erfolgt auf
Basis einer Deckungsbeitragsrechnung.

ANGABEN ZU POSITIONEN DER BILANZ

Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens einschlieBlich der Abschreibungen werden im
Anlagenspiegel dargestellt.

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

Firma und Sitz Anteil Eigenkapital Ergebnis
am Kapital zum 31.12.2023 zum 31.12.2023

in% TEUR TEUR

Avacon AG, Helmstedt 1,00 1.241.079 105.766
Avacon Wasser GmbH, Wolfenbuttel 4,37 44.864 5.915

Harzwasser—-Kommunale
Wasserversorgung GmbH, Syke 1,81 30.501 753

In den Vorraten sind erworbene CO,-Emissionszertifikate in Hohe von 1.596 TEUR
(Vorjahr 1.715 TEUR) enthalten.



Anhang fir das Geschaftsjahr 2023 — Geschaftsbericht 2023

Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande liegen wie im Vorjahr
samtlich unter einem Jahr. Die Forderungen aus der Verbrauchsabrechnung und -abgrenzung
(rollierendes Verfahren) sind unter Saldierung erhaltener Abschlagszahlungen erfasst worden,
dadurch hat sich die Bilanzsumme um 17.759 TEUR vermindert (Vorjahr 24.832 TEUR).

Am gezeichneten Kapital, das sich unverandert auf 8.200 TEUR belauft, sind die Stadtbetriebe
Wolfenblttel GmbH mit 74 % und die Avacon AG mit 26 % beteiligt.

Die Thesaurierung des Vorjahresergebnisses fihrt zu Gewinnriicklagen in Hohe von 4.750 TEUR
(Vorjahr 3.950 TEUR).

Die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betreffen Zuzahlungen der Kunden zu Hausan-
schlissen sowie in Vorjahren gewahrte Zuschisse der ¢ffentlichen Hand.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten insbesondere nicht
rickgedeckte Pensionsverpflichtungen in Hohe von 5.166 TEUR (Vorjahr 5.335 TEUR) sowie
Verpflichtungen, die durch den Treuhandvertrag gesichert sind (227 TEUR; Vorjahr 530 TEUR).

Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen
nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren (1,74 % p.a.)
betrdgt zum Bilanzstichtag 45 TEUR (Vorjahr 203 TEUR).

In den sonstigen Riickstellungen sind alle bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
erkannten Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten angemessen und ausreichend berlcksichtigt.

Im Wesentlichen wurden Ruckstellungen fur Widerspriiche aus Kundenforderungen, die Abgabever-
pflichtung von CO,-Emissionszertifikaten, Stromeinspeisungen fir EEG-Anlagen, Archivierungskosten,
Gewahrleistungsverpflichtungen, Kosten aus Insolvenzanfechtung, Drohverluste aus dem grundzu-
standigen Messstellenbetrieb sowie fur ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Personalbezogene
Ruckstellungen bestehen in Hohe von 621 TEUR (Vorjahr 709 TEUR).

Von der Rickstellung fir Altersteilzeitregelungen wurde der auf den Erfillungsriickstand entfallende
Teil mit den Festgeldanlagen bei der Energie-Sicherungstreuhand e. V., Hannover, wie folgt verrechnet:

31.12.2023 31.12.2022

TEUR TEUR

Erfallungsriickstand aus Altersteilzeitvertragen 73 159
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermagens 71 151
Altersteilzeitrickstellung nach Saldierung 2 8

Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens (Festgeldanlagen) stimmt mit den (fortgefihrten)
Anschaffungskosten Uberein.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen entfallen — ebenso wie die Forderun-
gen — ausschlieBlich auf Gesellschafter und resultieren fast ausschlieBlich aus dem Finanzverkehr. Von
den Verbindlichkeiten gegenliber Beteiligungsunternehmen entfallen 742 TEUR (Vorjahr 758 TEUR)
auf den Gesellschafter Avacon AG und betreffen Lieferungen und Leistungen.
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Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

davon
Stand mehr mehr als
31.12.2023 bis 1 Jahr  als 1 Jahr 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 22.291 1.765 20.526 11.699
Vorjahr 19.856 1.365 18.491 13.029
2. Erhaltene Anzahlungen 1.972 1.972 0 0
Vorjahr 4.133 4.133 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.750 5.750 0 0
Vorjahr 7.771 7.771 0 0
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 7.340 7.340 0 0
Vorjahr 7.946 7.946 0 0
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 949 949 0 0
Vorjahr 971 971 0 0
6. Sonstige Verbindlichkeiten 3.393 3.135 258 64
Vorjahr 5.282 5.020 262 57
Summe 41.696 20.912 20.784 11.763
Summe Vorjahr 45,959 27.207 18.753 13.086

Die Verbindlichkeiten sind unbesichert.

4. ANGABEN ZU POSITIONEN DER
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Die vereinnahmte Strom- und Energiesteuer wird offen von den Umsatzerlésen abgesetzt:

2023 2023 2022
TEUR TEUR TEUR
Stromabgabe 39.138
davon Stromsteuer 1.946 37.192 31.780
Gasabgabe 38.319
davon Energiesteuer 1.631 36.688 25.123
Wasserabgabe 6.110 5.852
Warmeversorgung 2.566 2.571
Sonstige 5.168 3.546
87.724 68.871
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdage enthalten Ertrage aus der Auflésung von Investitionszu-
schissen in Hohe von 712 TEUR (Vorjahr 394 TEUR), Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
in Héhe von 669 TEUR (Vorjahr 175 TEUR) sowie 203 TEUR (Vorjahr 50 TEUR) weitere perioden-
fremde Ertrdge und Ertréage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe
von 130 TEUR (Vorjahr O TEUR). Ertrage aus Anlageabgédngen fielen in Hohe von 21 TEUR (Vorjahr
3.493 TEUR) an.

Im Materialaufwand sind Kosten fiir CO,-Emissionszertifikate in Hohe von 1.720 TEUR enthalten
(Vorjahr 1.925 TEUR). Die Konzessionsabgabe in Hohe von 2.186 TEUR (Vorjahr 2.221 TEUR) ist
aufgrund branchenublicher Zuordnung unter dem Materialaufwand ausgewiesen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit 280 TEUR (Vorjahr 1.355 TEUR) einmalige
oder periodenfremde Aufwendungen enthalten, die im Wesentlichen aus einer Ruckstellung fur eine
Ruckbauverpflichtung fir 6ffentliche E-Ladestationen in Hohe von 119 TEUR (Vorjahr O TEUR),
Forderungsabschreibungen in Hohe von 55 TEUR (Vorjahr 96 TEUR), Abschreibungen auf Vorrate in
Hohe von 47 TEUR (Vorjahr 200 TEUR) sowie Verluste aus Anlagenabgangen in Héhe von 42 TEUR
(Vorjahr O TEUR) resultieren.

ANGABEN ZUM JAHRESERGEBNIS

Der Gesellschafterversammlung wird vorschlagen, TEUR 1.000 den anderen Gewinnrlcklagen zuzu-
fuhren. Aufgrund des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der Stadt-
betriebe Wolfenbuttel GmbH wird der danach verbleibende Jahreslberschuss abgefuhrt.

SONSTIGE ANGABEN

Auf die Angabe des im Geschaftsjahr berechneten Gesamthonorars des Abschlusspriifers nach
§ 285 Nr. 17 HGB wird aufgrund der Einbeziehung in den Konzernabschluss der Stadtbetriebe Wol-
fenblttel GmbH verzichtet.

Die auBerbilanziellen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich zum Stichtag auf 38,0 Mio. EUR
(Vorjahr 37,2 Mio. EUR) und haben eine Laufzeit von bis zu zwei Jahren.

davon

Stand mehr  mehr als

31.12.2023 bis 1 Jahr  als 1 Jahr 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

1. aus Energielieferungen 34.554 29.746 4.808 0
Vorjahr 36.756 24.837 11.919 0
2. aus Miet- und Leasingvertragen 424 405 19 0
Vorjahr 303 301 2 0
3. aus Wartungsvertragen 133 133 0 0
Vorjahr 127 127 0 0
4. aus Bestellobligo 2.916 2.916 0 0
Vorjahr 0 0 0 0
Summe 38.027 33.200 4.827 0
Summe Vorjahr 37.185 25.264 11.921 0
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Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der Stadtbetriebe WolfenbUttel GmbH, Am Was-
serwerk 2, 38304 Wolfenbttel, einbezogen, die als oberstes Mutterunternehmen den Konzernab-
schluss (kleinster und zugleich groBter Konsolidierungskreis) erstellt und der das Unternehmensregis-
ter fihrenden Stelle zur Einstellung in das Unternehmensregister elektronisch Gbermittelt. Der
Konzernabschluss und -lagebericht des Mutterunternehmens ist unter dieser Adresse erhaltlich.

Geschaftsfihrer
Dipl.-Ing. Matthias Tramp, Wolfenbuttel (Technischer Geschaftsfihrer, Sprecher)
Dipl.-Kff. und Dipl.-Verww. Vera Steiner, Wolfenbuttel (Kaufmannische Geschaftsfihrerin)

Zu den Gesamtbezlgen der Geschaftsfihrung wird von der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht.

Frihere Mitglieder der Geschaftsfihrung und ihre Hinterbliebenen bezogen fir das Geschéftsjahr

insgesamt 184 TEUR (Vorjahr 168 TEUR). Pensionsverpflichtungen gegentber diesem Personenkreis
sind mit insgesamt 2.624 TEUR (Vorjahr 2.583 TEUR) zurlickgestellt.

Aufsichtsrat

lvica Lukanic, Wolfenbuttel Blrgermeister Stadt Wolfenbuttel Vorsitzender

Marit Muller, Chemnitz Personalvorstandin und Arbeitsdirek- 1. stv. Vorsitzende
torin, Avacon AG

Timo Polk, Helmstedt Vermessungstechniker 2. stv. Vorsitzender
Stadtwerke Wolfenbuttel

Ralf Achilles, Wolfenbdttel Polizeibeamter i.R.

Dennis Berger, Wolfenbuttel Stv. Geschaftsfihrer, Personalleiter
Sina Ciesielski, Wolfenbuttel Ingenieurin (bis 30.04.2024)
Melanie Hecht, Wolfenbittel Sachbearbeiterin Marktkommuni-

kation Stadtwerke Wolfenbuttel

Henning Kramer, Wolfenbdttel Fotograf & Postkartenverleger

Markus Kroll, Braunschweig Teamleiter Controlling
Stadtwerke Wolfenbuttel

Birgit Oppermann, Wolfenbdttel Rektorin einer Grundschule
Stadt Wolfenbuttel

Rudolf Ordon, Wolfenbuttel Oberstudiendirektor i. R.
(ab 01.05.2024)

Rolf Sunderbrink, Bad Oeynhausen  Leiter Controlling, Avacon AG

Die Bezlige des Aufsichtsrates belaufen sich auf 34 TEUR (Vorjahr 34 TEUR).
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Die durchschnittliche Zahl der bei der Gesellschaft beschaftigten Arbeitnehmer (ohne
Geschaftsfihrung, Elternzeit, Altersteilzeit (Freistellungsphase), Auszubildende und Aushilfen)
belduft sich auf 123 (Vorjahr 123), davon sind 33 (Vorjahr 32) gewerbliche Arbeitnehmer und
90 (Vorjahr 91) Angestellte.

Geschafte mit verbundenen Unternehmen gemaf3 § 6b Abs. 2 EnWG wurden in Form von Energie-
lieferungen und Betriebsflihrungsleistungen von den Stadtwerken an die Stadtbetriebe im Volumen
von 839 TEUR (Vorjahr 739 TEUR) getatigt. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
entfallen — ebenso wie die Forderungen — ausschlieBlich auf Gesellschafter und resultieren fast aus-
schlieBlich aus dem Finanzverkehr in Héhe von 7.340 TEUR (Vorjahr 7.946 TEUR). Von den Verbind-
lichkeiten gegenliber Beteiligungsunternehmen entfallen 742 TEUR (Vorjahr 758 TEUR) auf den
Gesellschafter Avacon AG und betreffen Lieferungen und Leistungen.

Nachtragsbericht

Die extrem angespannte Lage auf den Energiebeschaffungsmarkten, die durch den Ausbruch des
Ukraine-Kriegs noch verstarkt wurde, hat sich Anfang 2024 weiter entspannt. Seit Anfang 2023 sind
die Preise im GasgroBhandel wieder gesunken, liegen aber immer noch deutlich héher als vor Beginn
der Energiepreiskrise. Bedingt durch den abgeschlossenen Energieeinkauf flir 2024 in Verbindung mit
der Kundenstruktur, die von einem hohen Anteil an Haushaltskunden gepragt ist, haben die Stadt-
werke zum 1. Marz 2024 eine unterjahrige Preisreduzierung fir Gas vorgenommen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Geschaftsjahres
nicht ergeben.
WolfenbUttel, den 31. Méarz 2024

Stadtwerke WolfenbUttel GmbH, Wolfenbuttel

A, Sk

Matthias Tramp Vera Steiner
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrerin

49



50 Geschéaftsbericht 2023 — Bestatigungsvermerk des unabhédngigen Abschlussprifers

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRES-
ABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Wolfenblttel GmbH, Wolfenbittel — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtwerke WolfenbUttel GmbH
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grund-
satzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fUr den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prafung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaéaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-

system und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um

Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit

dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-

methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der

erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder

Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der

Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche

Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im

Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,

unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage

der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben

sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der

Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den

tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und

das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten

Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichend geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei

insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten

bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares

Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prafung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Wir haben geprift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 eingehalten hat. Dartber hinaus haben wir die TatigkeitsabschlUsse fur die Tatigkeiten Elektrizitats-
verteilung, Gasverteilung und grundzustandiger Messstellenbetrieb fir moderne Messeinrichtungen und
intelligente Messsysteme nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG sowie § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG — bestehend jeweils
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie den als Anlage beigefliigten Angaben zu den Rechnungs-
legungsmethoden fir die Aufstellung der TatigkeitsabschllUsse — gepruft.

— Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz
2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

— Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entsprechen die beige-
flgten Tatigkeitsabschlisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnNWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Wir haben unsere Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Fihrung getrennter Konten und der Tatigkeitsab-
schlisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Priifung
nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F. (07.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist nachfolgend weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir wenden als Wirtschaftsprifungsgesellschaft den IDW-Qualitatsmanagementstandard:
Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5
ENnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG zur Fihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch
verantwortlich fur die Aufstellung der Tatigkeitsabschllsse nach den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Pflichten zur Fihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur die Tatigkeitsabschlisse entspricht der im Abschnitt

. Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt” hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der jeweilige
Tatigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Tatigkeit zu
vermitteln braucht.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten der
Gesellschaft nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,

— ob die gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2
MsbG zur Fihrung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

— ob die Tatigkeitsabschllsse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des § 6b Abs. 3
Satze 5 bis 7 EnWG und des § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG entsprechen.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestatigungsvermerk aufzunehmen, der unsere
Prifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4
Satz 2 MsbG beinhaltet.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnNWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG
zur Fihrung getrennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tatigkeiten
nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 4 EnWG sowie nach § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG sachgerecht und nachvollziehbar
erfolgt ist und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fur die Prifung der Tatigkeitsabschllsse entspricht der im Abschnitt , Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” hinsichtlich des Jahresab-
schlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fir den jeweiligen Tatigkeitsabschluss
keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vornehmen kénnen.

Hannover, den 07.05.2024

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Beyer Moller
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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